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PENDAHULUAN
1.1. Latar Belakang

Dalam suatu proyek pembangunan, perencanaan merupakan masalah yang sangat penting.
Perencanaan diperlukan dan dipergunakan sebagai acuan dalam melaksanakan proyek
sehingga proyek dapat dilaksanakan dengan waktu yang ditentukan. Tanpa perencanaan yang
tepat maka bukanlah tidak mungkin kegiatan proyek kontruksi akan mengalami kegagalan
yang akan merugikan penyedia jasa, misal keterlambatan waktu dan penggunaan tenaga.kerja
yang mengakibatkan.peningkatan biaya. Penjadwalan proyek adalah salah satu bagian dari
hasil perencanaan yang mampu memberikan informasi tentang jadwal/waktu rencana dan
kemajuan proyek dalam kinerja sumber daya berupa material, peralatan, tenaga kerja dan
biaya serta perencanaan INon Kritisya proyek (Husen, 2009).

Pengendalian biaya dan waktu pelaksanaan adalah merupakan hal yang penting dalam

pengelolaan manajemen proyek. Ervianto (2005), menyebutkan manajemen proyek dapat
diartikan sebagai semua perencanaan, pelaksanaan, pengendalian serta koordinasi dalam suatu
proyek dari awal (gagasan) sampai dengan selesainya suatu proyek untuk menjamin bahwa
proyek yang dilaksanakan tepat biaya, tepat mutu serta tepat waktu. Manajemen proyek juga
merupakan proses diterapkannya fungsi manajemen (perencanaan, pelaksanaan dan
pengendalian) secara sistematis dengan memperhatikan sumber daya agar tercapainya tujuan
proyek secara optimal. Hal itu dikarenakan manajemen perencanaan berperan hanya 20% dan
sisanya yaitu manajemen pelaksanaan yang didalamnya terdapat pengendalian biaya serta
waktu pelaksanaan.
Biaya serta waktu merupakan hal-hal yang sangat penting didalam pelaksanaan kegiatan
pekerjaan konstruksi selain mutu, biaya yang dikeluarkan pada saat pelaksanaan juga sangat
erat kaitannya dengan waktu /durasi pelaksanaan kegiatan pekerjaan konstruksi.

Pada tahun anggaran 2018 ini pemerintah didalam hal ini yaituKementerian Pekerjaan
Umum dan Perumahan Rakyat Kabupaten Magelang mengalokasikan dana untuk membenahi
serta meningkatkan pelayanan umum khususnya pasar yang lokasinya berada di Kecamatan
Kaliangkrik Kabupaten Magelang Provinsi Jawa Tengah. Karena sebagai salah satu pusat
perdagangan di kawasan Kecamatan Kaliangkrik dan sekitarnya, sehingga peningkatan
kualitassarana dan prasarana menjadi sasaran utama.

Pada kegiatan pelaksanaan Pembangunan Pasar Kaliangkrik Kabupaten Magelang ini

meliputi kegiatan pembangunan gedung 3 lantai dan 1 basement dengan pendanaan
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menggunakan dana dari APBD Kabupaten Magelang Tahun Anggaran 2018. Dalam hal ini
PT. Armada Hada Graha selaku penyedia jasa/kontraktor di harapkan selesai dengan waktu
pelaksanaan 232 (dua ratus tiga puluh dua)hari kalender atau 8 (delapan) bulan dengan
anggaranbiaya sebesar Rp. 49.018.871.000,00 (termasuk PPN).

Dari penjabaran diatas maka perlu kiranya peneliti melakukan kajian tentang :
“Analisis Optimalisasi Penjadwalan dan Biaya Pada Proyek Bangunan Gedung (Studi

Kasus Pembangunan Pasar Kaliangkrik Kab. Magelang)”

1.2. Perumusan Masalah

Berdasarkan uraian dari latar belakang di atas, maka perumusan masalah yang akan
diteliti sebagai berikut :

1. Pekerjaan apa saja yang dapat dioptimalkan?

2. Berapa waktu/durasi pelaksanaan proyek dengan pengoptimalan penjadwalan?

3. Berapa nilai optimalisasi biaya yang dapat dihasilkan dari percepatan waktu kerja

yang tersedia?

1.3. Tujuan Penelitian
Tujuan dari penelitian ini adalah :
1. Mengetahui pekerjaan yang dapat dioptimalkan.
2. Menentukan waktu/durasi pelaksanaan proyek dengan pengoptimalan penjadwalan.
3. Menentukan nilai optimalisasi biaya yang dapat dihasilkan dari percepatan waktu kerja

yang ada.

1.4. Batasan Masalah
Guna memperoleh hasil penelitian yang sesuai dengan rumusan masalah, maka peneliti
akan membatasi dengan batasan-batasan sebagai berikut :
1. Kegiatan penelitian dilakukan dalam pelaksanaan konstuksi yang ada di lingkungan
Dinas Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Kabupaten Magelang.
2. Pelaksanaan kegiatan penelitian hanya pada Pembangunan Pasar Kaliangkrik

Kabupaten Magelang Provinsi Jawa Tengah Tahun Anggaran 2018.



1.5. Manfaat Penelitian

Diharapkan dari penelitian ini dapat bermanfaat untuk memberi masukan dalam
penjadwalan proyek terutama bagi para penyedia jasa (konsultan dan kontraktor) serta pihak-
pihak yang terkait untuk dapat mengoptimalkan penjadwalan didalam proyek, sehingga waktu
pelaksanaan dapat selesai tepat waktu dengan biaya pelaksanaan seefesien mungkin. Dan
dapat dimanfaatkan sebagai bahan acuan dalam penelitian selanjutnya

1.6. Sistimatika Penelitian
Hasil dari penelitian ini agar dengan mudah dipahami, laporan penelitiannya disusun
dengan sistmatika sebagai berikut :

BAB I. PENDAHULUAN
Dalam bab ini berisi gambaran permasalahan yang meliputi latar belakang,
perumusan masalah, batasan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, serta

sistematika penulisan.

BAB Il. TINJAUAN PUSTAKA
Berisi penjelasan yang memaparkan teori-teori peneliti terdahulu dan landasan teori

yang akan di pakai untuk menjawab permasalahan dalam penelitian ini.

BAB IIl. METODE PENELITIAN
Berisi berbagai uraian penjelasan tentang bentuk penelitian, obyek penelitian,
teknik pengumpulan data, teknik analisis data, tahapan/bagan alir penelitian dan jadwal

penelitian.



BAB IV. HASIL PEMBAHASAN
Dalam bab ini berisi data-data hasil penelitian serta analisis secara khusus untuk
menentukan waktu/durasi pelaksanaan proyek menggunakan metode Crashing,

Overlapping dan Combine.

BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN
Memuat kesimpulan dari hasil penelitian serta pembahasannya serta penyampaian

saran-saran bilamana untuk dilakukan penelitian selanjutnya.



