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Hal : Skala

Yth. Saudara/saudari
Karyawan/Karyawati

Perusahaan X Semarang

AssalamualaikumWr, Wb

Dengan segala kerendahan hati, kiranya berkenan saudara/saudari untuk
membantu kami dengan memberikan jawaban atau mengisi skala yang kami
butuhkan sebagai data penelitian berkaitan dengan tugas akhir yang berhubungan

dengan skripsi.

Isian skala semata — mata hanya untuk kepentingan akademik dan
tidakakan dipublikasikan, sehingga tidak ada resiko bagi saudara/saudari. Kami

memohon agar pengisiannya betul — betul objektif.

Demikian, semoga saudara/saudari berkenan memberikan jawaban atau
mengisi skala ini secara objektif untuk terkumpulnya data yang dapat
dipertanggung jawabkan. Atas perhatiannya dan atas berkenannya saudara/saudari

untuk mengisi skala ini kami ucapkan terimakasih.

WassalamualaikumWr.Whb
Semarang, 07 Februari 2019
Hormat kami,

Peneliti

Khairul Rizad
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IDENTITAS DIRI

Pendidikan Terakhir
Jenis Kelamin

PETUNJUK PENGISIAN

1. Bacalah dengan teliti sebelum mengisi jawaban pertanyaan
yang ada.

2. Berikut ini ada sejumlah pernyataan. Berilah tanda silang (X)
pada salah satu jawaban saudara dari empat pilihan yang
disediakan :

a. SS: Bilaanda merasa SANGAT SESUAI
dengan pernyataan tersebut.

b. S :Bilaanda merasa SESUAI dengan pernyataan tersebut

c. TS: Bilaanda merasa TIDAK SESUAI dengan
pernyataan tersebut

d. STS: Bila anda merasa SANGAT TIDAK SESUAI
dengan pernyataan tersebut

Contoh :

NO

PERNYATAAN SS| S |TIS]SIS

1.

Saya dapat menyalurkan ilmu yang saya |X
punya pada pekerjaan ini

3. Apabila terdapat kesalahan memilih cukup memberikan tanda
“=" di atas tanda “X”” kemudian pilih kembali jawaban anda
seperti cara di atas.

Contoh :
NO PERNYATAAN SS| S [IS]STS
1. | Saya dapat menyalurkan ilmu yang saya |2 X

punya pada pekerjaan ini

4. Semua pilihan jawaban adalah benar asalkan sesuai dengan
apa yang terjadi pada diri anda

5. Kami sangat menghargai kesungguhan dan kejujuran anda.
Kerahasiaan identitas dan jawaban anda Insyallah kami
jamin.

SELAMAT MENGERJAKAN
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Pilihan Jawaban

No. Pernyataan
SS| S | TS |STS

1. Perusahaan tempat saya bekerja memberikan
jaminan sosial kepada semua karyawan

2. Gaji yang saya terima sudah sesuai dengan
beban kerja

3. Menurut saya perusahaan ini lebih sering
memberikan bonus gaji dibandingkan dengan
perusahaan lain

4. Perusahaan  saya mempunyai patokan gaji
lebih tinggi dibandingkan perusahaan lain

5. Saya sangat senang dengan pemberian gaji
tepat waktu

6. Pemberian gaji dari perusahaan sesuai dengan
kesepakatan

7. Perusahaan terkadang melakukan
pemotongan gaji tanpa alasan yang jelas

8. Sistem pergantian jam kerja perusahaan ini
tidak baik

9. Perusahaan tidak memberikan waktu istirahat
yang cukup seperti perusahaan lain

10. Gaji lembur perusahaan tempat saya bekerja
di bawah perusahaan — perusahaan lain

11. Perusahaan terkadang menunda pemberian

gaji
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12. | Perusahaan tidak terbuka dalam penentuan
jumlah gaji

13. | Karyawan yang bekerja lembur mendapat
gaji sesuai dengan ketentuan

14. | Perusahaan memberikan bonus gaji sesuai
dengan prestasi karyawannya

15. | Perusahaan memberikan THR lebih tinggi
dibandingkan perusahaan lain

16. | Menurut saya tunjangan di perusahaan ini
lebih baik dibandingkan perusahaan lain

17. | Pemberian gaji yang tepat waktu membuat
saya bersemangat dalam bekerja

18. [ Ketika ada penundaan pemberian gaji
perusahaan memberikan informasi terlebih
dahulu

19. [Jumlah gaji yang diberikan tidak sesuai
dengan hasil kerja saya

20. | Waktu istirahat yang diberikan tidak sesuai
dengan peraturan yang berlaku

21. | Gaji pokok yang diberikan mendapat
potongan yang terlalu banyak dibandingkan
perusahaan lain

22. | Perusahaan jarang memberikan bonus gaji
dibanding dengan perusahaan lain
Saya tidak senang apabila selalu memberikan

23.

jumlah gaji yang tidak sama setiap bulan

24,

Perusahaan selalu menunda pemberian bonus
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Pilihan Jawaban

No. Pernyataan
SS| S | TS| STS

1. Saya senang dengan pekerjaan saya sekarang

2. Saya senang dengan pekerjaan saat ini karena
sesuai dengan kompetensi saya

3. Saya mendapat promosi kenaikan jabatan di
perusahaan ini

4. Karir saya di perusahaan ini berkembang
sangat baik

5. Saya tidak percaya diri dengan pekerjaan saya

6. Lingkungan di perusahaan ini tidak
menyenangkan

7. Kesempatan untuk mengembangkan karir di
perusahaan ini tidak memungkinkan bagi saya

8. Sistem promosi yang dilakukan perusahaan
tertutup bagi karyawan

9. Tanggung jawab yang diberikan kepada saya
tidak akan saya sia — siakan

10. | Saya bangga menjadi bagian dari perusahaan

11. | Prospek masa depan pekerjaan saya disini
sangat baik

12. | Perusahaan  akan menaikan  jabatan

karyawannya yang berprestasi
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13. | Tidak nyaman bekerja di perusahaan ini
14. . . N
Saya tidak menyukai pekerjaan ini
15 Perusahaan jarang memberikan
" [promosi kepada karyawan

16. | Sistem promosi yang berlaku di perusahaan
hanya untuk orang — orang tertentus aja

17. | Perusahaan memberikan gaji karyawan sesuai
dengan standar yang berlaku

18. [ Perusahaan  memberikan  tunjangan
tunjangan di luar gaji pokok

19. [ Gaji yang diberikan sudah cukup memenuhi
kebutuhan saya

20. | Perusahaan selalu menaikkan gaji diatas
UMR yang berlaku

21. | Atasan saya jarang menghargai hasil kerja
bawahannya

22. | Atasan selalu mengkritik pekerjaan saya

23. | Adanya kesenjangan antara bawahan dan
atasan membuat pekerjaan saya menjadi tidak
maksimal

24. | Atasan kurang perhatian dengan bawahannya

25. | Saya senang bekerja dengan rekan kerja saya
saat ini

26. | Saya senang bekerjadengan teman — teman

karyawan di perusahaan ini
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27. | Perusahaan memberikan penghargaan bagi
karyawan yang berprestasi

28. | Perusahaan memberikan pelatihan dan
pendidikan terhadap pekerjaan saya

29. | Saya merasa g@aji yang diberikan tidak
mencukupi untuk kebutuhan saya

30. | Perusahaan tidak pernah menaikkan gaji saya

31. | Saya tidak suka dengan cara kerja teman
sekerja saya

32. | Saya kurang nyaman dengan teman sekerja
saya yang selalu bersantai — santai

33. | Teman sekerja saya saling membantu apabila
ada kesulitan dalam pekerjaan

34. | Komunikasi antar sesama karyawan di
perusahaan ini sangat baik

35. | Atasan selalu memberi arahan jelas kepada
seluruh karyawan

36. | Atasan mau mendengarkan  pendapat
bawahannya

37. | Gaji saya tidak sesuai dengan pekerjaan yang
saya lakukan

38. | Teman sekerja saya jarang membantu apabila
saya ada kesulitan

39. | Saya sangat terganggu dengan teman Kerja
saya

40. | Gaji yang saya terima terlalu kecil

TERIMA KASIH® ® ©
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LAMPIRAN C

C — 1 Uji Daya Beda Aitem Dan Estimasi Reliabilitas Skala Uji Coba Persepsi
Terhadap Gaji

C — 2 Uji Daya Beda Aitem Dan Estimasi Reliabilitas Skala Uji Coba Kepuasan
Kerja
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C — 1 Uji Daya Beda Aitem Dan Estimasi Reliabilitas Skala Uji Coba Persepsi

Terhadap Gaji
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 80 100,0
Excluded2 0 ,0
Total 80 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha Items N of Items
,931 ,934 24
Item-Total Statistics
Squared Cronbach's
Scale Mean if = Scale Variance = Corrected Item- Multiple Alpha if Iltem
Item Deleted if Item Deleted Total Correlation Correlation Deleted

VARO00001 74,6125 83,152 ,446 ,931
VARO00002 74,8125 85,850 ,216 ,934
VAR00003 74,6750 81,285 ,605 ,928
VAR00004 74,7375 79,614 ,687 ,927
VAR00005 74,9000 78,775 ,677 ,927
VAR00006 75,4000 82,876 ,356 ,933
VARO00007 74,9750 83,265 ,526 ,929
VARO0008 74,6125 82,088 ,638 ,928
VARO0009 74,8250 81,463 ,601 ,928
VARO00010 74,6750 81,134 , 723 ,927
VAR00011 74,8500 77,749 , 734 ,926
VAR00012 74,8000 80,719 ,550 ,929
VAR00013 74,6000 80,167 ,803 ,925
VAR00014 74,6375 80,816 , 714 ,927
VAR00015 74,7625 81,981 ,548 ,929



VARO00016 74,4500 81,213
VARO00017 74,7875 82,726
VAR00018 74,7750 82,075
VAR00019 75,0875 85,245
VAR00020 74,7875 80,549
VAR00021 74,9750 83,265
VAR00022 74,6125 82,088
VAR00023 74,8250 81,463
VAR00024 74,6875 81,256

, 733
,552
,612
,250
,690
,526
,638
,601
, 715
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,927
,929
,928
,934
,927
,929
,928
,928
,927

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items

,934 23

C — 2 Uji Daya Beda Aitem Dan Estimasi Reliabilitas Skala Uji Coba Kepuasan

Kerja
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 80 100,0
Excluded2 0 ,0
Total 80 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha Items N of Items

,790 ,813 40
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Squared Cronbach's
Scale Mean if ~ Scale Variance Corrected Item- Multiple Alpha if Iltem
Item Deleted if Item Deleted Total Correlation Correlation Deleted
VARO00001 117,5000 69,063 ,228 , 187
VAR00002 117,3000 68,744 ,281 ,785
VAR00003 117,9875 72,063 -,105 ,798
VAR00004 117,7500 67,506 ,276 ,785
VAR00005 117,6875 66,825 ,354 ,782
VARO00006 118,7625 72,082 -,102 ,801
VARO0007 118,2375 67,753 ,220 , 788
VARO0008 117,4125 67,182 ,467 , 780
VAR00009 118,1875 66,331 ,324 ,783
VAR00010 117,5000 67,190 ,502 779
VAR00011 117,8375 68,669 ,212 , 787
VAR00012 117,9125 66,638 ,364 , 782
VAR00013 117,6875 66,825 ,354 , 782
VAR00014 117,7625 68,791 ,327 , 785
VARO00015 117,9000 66,851 ,387 ,781
VAR00016 117,6750 66,678 ,416 ,780
VAR00017 117,5625 67,642 ,380 ,782
VAR00018 117,5625 67,085 ,360 ,782
VAR00019 117,5625 67,313 ,440 ,780
VAR00020 117,8000 65,428 ,401 179
VAR00021 117,3625 68,158 ,321 , 7184
VAR00022 118,3250 70,323 ,034 ,796
VARO00023 118,1375 71,107 -,023 , 7197
VAR00024 117,4875 67,443 ,436 ,781
VARO00025 117,3750 68,668 ,265 ,786
VARO00026 117,3125 68,091 ,362 ,783
VARO00027 118,2625 69,107 ,135 , 791
VARO00028 117,7875 67,233 ,286 , 785
VAR00029 117,3875 67,253 ,452 ,780
VARO00030 117,4125 67,182 ,467 ,780
VARO00031 117,3875 67,253 ,452 ,780



VARO00032
VARO00033
VAR00034
VARO00035
VAR00036
VAR00037
VAR00038
VARO00039
VAR00040

117,7750
117,4750
118,2625
117,6875
117,5750
117,8625
118,1375
117,7000
117,9250

64,987
68,328
69,107
70,572
71,539
70,044
69,031
67,023
68,247

,542
,291
,135
,073
-,056
,088
,106
,394
,255

74

775
, 785
, 791
, 791
, 797
, 7192
, 7194
, 781
, 786

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of ltems

,854

27
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D — 1 Skala Penelitian Persepsi Terhadap Gaji
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Hal : Skala

Yth. Saudara/saudari
Karyawan/Karyawati

Perusahaan X Semarang

AssalamualaikumWr, Wb

Dengan segala kerendahan hati, kiranya berkenan saudara/saudari untuk
membantu kami dengan memberikan jawaban atau mengisi skala yang kami
butuhkan sebagai data penelitian berkaitan dengan tugas akhir yang berhubungan

dengan skripsi.

Isian skala semata — mata hanya untuk kepentingan akademik dan
tidakakan dipublikasikan, sehingga tidak ada resiko bagi saudara/saudari. Kami

memohon agar pengisiannya betul — betul objektif.

Demikian, semoga saudara/saudari berkenan memberikan jawaban atau
mengisi skala ini secara objektif untuk terkumpulnya data yang dapat
dipertanggung jawabkan. Atas perhatiannya dan atas berkenannya saudara/saudari
untuk mengisi skala ini kami ucapkan terimakasih.

WassalamualaikumWr.Whb
Semarang, 07 Februari 2019
Hormat kami,

Peneliti

Khairul Rizad
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IDENTITAS DIRI

Pendidikan Terakhir
Jenis Kelamin

PETUNJUK PENGISIAN

3. Bacalah dengan teliti sebelum mengisi jawaban pertanyaan
yang ada.

4. Berikut ini ada sejumlah pernyataan. Berilah tanda silang (X)
pada salah satu jawaban saudara dari empat pilihan yang
disediakan :

a. SS: Bilaanda merasa SANGAT SESUAI
dengan pernyataan tersebut.

b. S :Bilaanda merasa SESUAI dengan pernyataan tersebut

c. TS: Bilaanda merasa TIDAK SESUAI dengan
pernyataan tersebut

e. STS: Bilaanda merasa SANGAT TIDAK SESUAI
dengan pernyataan tersebut

Contoh :

NO

PERNYATAAN SS| S |TIS]SIS

1.

Saya dapat menyalurkan ilmu yang saya |X
punya pada pekerjaan ini

4. Apabila terdapat kesalahan memilih cukup memberikan tanda
“=" di atas tanda “X” kemudian pilih kembali jawaban anda
seperti cara di atas.

Contoh :
NO PERNYATAAN SS| S [IS]STS
1. | Saya dapat menyalurkan ilmu yang saya |2 X

punya pada pekerjaan ini

6. Semua pilihan jawaban adalah benar asalkan sesuai dengan
apa yang terjadi pada diri anda

7. Kami sangat menghargai kesungguhan dan kejujuran anda.
Kerahasiaan identitas dan jawaban anda Insyallah kami
jamin.

SELAMAT MENGERJAKAN
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Pilihan Jawaban

No. Pernyataan
SS| S | TS| STS

1. Perusahaan tempat saya bekerja memberikan
jaminan sosial kepada semua karyawan

2. Menurut saya perusahaan ini lebih sering
memberikan bonus gaji dibandingkan dengan
perusahaan lain

3. Perusahaan ~ saya mempunyai patokan gaji
lebih tinggi dibandingkan perusahaan lain

4. Saya sangat senang dengan pemberian gaji
tepat waktu

5. Pemberian gaji dari perusahaan sesuai dengan
kesepakatan

6. Perusahaan terkadang melakukan
pemotongan gaji tanpa alasan yang jelas

7. Sistem pergantian jam Kkerja perusahaan ini
tidak baik

8. Perusahaan tidak memberikan waktu istirahat
yang cukup seperti perusahaan lain

9. Gaji lembur perusahaan tempat saya bekerja
di bawah perusahaan — perusahaan lain

10. Perusahaan terkadang menunda  pemberian
gaji

11. Perusahaan tidak terbuka dalam penentuan
jumlah gaji

12. | Karyawan yang bekerja lembur mendapat

gaji sesuai dengan ketentuan
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13. | Perusahaan memberikan bonus gaji sesuai
dengan prestasi karyawannya

14. | Perusahaan memberikan THR lebih tinggi
dibandingkan perusahaan lain

15. | Menurut saya tunjangan di perusahaan ini
lebih baik dibandingkan perusahaan lain

16. | Pemberian gaji yang tepat waktu membuat
saya bersemangat dalam bekerja

17. | Ketika ada penundaan pemberian gaji
perusahaan memberikan informasi terlebih
dahulu

18. |Jumlah gaji yang diberikan tidak sesuai
dengan hasil kerja saya

19. | Waktu istirahat yang diberikan tidak sesuai
dengan peraturan yang berlaku

20. | Gaji pokok yang diberikan mendapat
potongan yang terlalu banyak dibandingkan
perusahaan lain

21. [ Perusahaan jarang memberikan bonus gaji
dibanding dengan perusahaan lain

22. | Saya tidak senang apabila perusahaan selalu
memberikan jumlah gaji yang tidak sama
setiap bulan

23. | Perusahaan selalu menunda pemberian bonus
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Pilihan Jawaban

No. Pernyataan
SST S [TS]STS

1. Saya senang dengan pekerjaan saat ini karena
sesuai dengan kompetensi saya

2. Karir saya di perusahaan ini berkembang
sangat baik

3. Saya tidak percaya diri dengan pekerjaan saya

4. Sistem promosi yang dilakukan perusahaan
tertutup bagi karyawan

5. Tanggung jawab yang diberikan kepada saya
tidak akan saya sia — siakan

6. Saya bangga menjadi bagian dari perusahaan

7. Perusahaan  akan menaikan jabatan
karyawannya yang berprestasi

8. Tidak nyaman bekerja di perusahaan ini

9. Saya tidak menyukai pekerjaan ini

10. | Perusahaan jarang memberikan  promosi
kepada karyawan

11. | Sistem promosi yang berlaku di perusahaan
hanya untuk orang — orang tertentus aja

12. | Perusahaan memberikan gaji karyawan sesuai
dengan standar yang berlaku

13. | Perusahaan  memberikan  tunjangan -
tunjangan di luar gaji pokok

14. Gaji yang diberikan sudah cukup memenuhi
kebutuhan saya

15. Perusahaan selalu menaikkan gaji diatas
UMR yang berlaku

16. | Atasan saya jarang menghargai hasil kerja

Bawahannya
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17. | Atasan kurang perhatian dengan bawahannya

18. | Saya senang bekerja dengan rekan kerja saya
saat ini

19. | Saya senang bekerjadengan teman — teman
karyawan di perusahaan ini

20. | Perusahaan memberikan pelatihan dan
pendidikan terhadap pekerjaan saya

21. | Saya merasa gaji yang diberikan tidak
mencukupi untuk kebutuhan saya

22. | Perusahaan tidak pernah menaikkan gaji saya

23. | Saya tidak suka dengan cara kerja teman
sekerja saya

24. | Saya kurang nyaman dengan teman sekerja
saya yang selalu bersantai — santai

25. | Teman sekerja saya saling membantu apabila
ada kesulitan dalam pekerjaan

26. | Saya sangat terganggu dengan teman Kkerja
Saya

27. | Gaji yang saya terima terlalu kecil

TERIMA KASIHO® © ®
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E — 1 Tabulasi Penelitian Skala Persepsi Terhadap Gaji

E — 2 Tabulasi Penelitian Skala Kepuasan Kerja
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LAMPIRAN F
F — 1 Uji Normalitas
Descriptive Statistics
N Mean Std. Deviation Minimum Maximum
kepuasankerja 77 85,50 10,865 64 108
persepsigaji 77 68,96 10,381 52 89

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
persepsi

kepuasan kerja terhadap gaji

N 77 77
Normal Parametersa? Mean 85,50 68,96
Std. Deviation 10,865 10,381
Most Extreme Differences Absolute ,092 ,188
Positive ,092 ,188
Negative -,061 -,123
Test Statistic ,092 ,188
Asymp. Sig. (2-tailed) ,174¢ ,000¢

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

F — 2 Uji Linieritas

Model Description

Model Name MOD_1
Dependent Variable 1 kepuasankerja
Equation 1 Linear
Independent Variable persepsigaji
Constant Included

Variable Whose Values Label Observations in Plots Unspecified
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Case Processing Summary

N
Total Cases 77
Excluded Cases? 0
Forecasted Cases 0
Newly Created Cases 0

a. Cases with a missing value in any

variable are excluded from the

analysis.
Variable Processing Summary
Variables
Dependent Independent
kepuasankerja persepsigaji
Number of Positive Values 77 77

Number of Zeros 0 0
Number of Negative Values 0 0
Number of Missing Values User-Missing 0 0

0 0

System-Missing

Model Summary and Parameter Estimates

Dependent Variable: kepuasankerja

Model Summary Parameter Estimates
Equation R Square F dfl df2 Sig. Constant bl
Linear ,652 140,570 1 75 ,000 23,229 ,867

The independent variable is persepsigaji.
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persepsigaji
F — 3 Uji Hipotesis

Correlations

kepuasankerja persepsigaji

kepuasankerja Pearson Correlation 1 ,808™
Sig. (2-tailed) ,000
N 77 77
persepsigaji Pearson Correlation ,808™ 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 77 77

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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2 Observed
— Linear



LAMPIRAN G
G — 1 Surat Penelitian

G — 2 Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian
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G — 2 Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian
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LAMPIRAN H

H — 1 Dokumentasi
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