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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa dan menguji secara empiris 

Pengaruh Etika Kerja Islam Dalam Meningkatkan Kinerja SDM dengan 

Komitmen Kerja dan Organizational Citizenship Behavior (OCB) Sebagai 

Variabel Intervening. Populasi adalah karyawan RSI Sultan Agung Semarang 

yang bekerja pada bagian non medis sebanyak 139 karyawan dengan 

menggunakan teknik proportional random sampling.Alat analisisnya adalah path 

analysis, dimana sebelumnya dilakukan uji instrument, dan uji asumsi klasik. 

Hasil Pengujian menunjukkan etika kerja islam berpengaruh positif 

terhadap komitmen organisasi afektif, ocb, kinerja sdm. Komitmen organisasi 

afektif berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja sdm dan ocb berpengaruh 

positif signifikan terhadap kinerja sdm.   

Kata Kunci : Etika kerja islam, komitmen organisasi afektif, ocb, Kinerja sdm  
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ABSTRACT 

This study aims to analyse and test empirically the influence of  Islamic 

work ethic in improving the performance of human resources with work 

commitment and organizational citizenship behaviour as an intervening variable. 

The test result show that Islamic work ethic has a positive effect on 

affective organizational commitment, ocb, HR performance. Affective 

organizational commitment has a significant positive effect on the performance of 

HR and ocb which has a significant positive effect on HR performance. 

Keywords : Islamic work ethic, affective organizational commitment, ocb, HR 

performance 
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INTISARI 

 

Penelitian ini membahas mengenai Pengaruh Etika Kerja Islam Dalam 

Meningkatkan Kinerja SDM Dengan Komitmen Organisasi Afektif Dan 

Organizational Citizenship Behavior (OCB) Sebagai Variabel Intervening” (Studi 

Kasus Pada Rumah Sakit Islam Sultan Agung Semarang). Etika kerja islam adalah 

sebagai seperangkat nilai atau sistem kepercayaan yang diturunkan dari Al-Qur’an 

dan Sunnah/Hadist mengenai kerja. Etika kerja didefinisikan sebagai seperangkat 

sikap atau pandangan mendasar yang dipegang sekelompok manusia untuk 

menilai bekerja sebagai suatu hal yang positif bagi peningkatan kualitas 

kehidupan sehingga mempengaruhi perilaku kinerjanya. Komitmen Organisasi 

Afektif adalah derajat yang mana SDM percaya dan menerima tujuan-tujuan 

organisasi dan akan tetap tinggal atau tidak akan meninggalkan organisasi. OCB 

merupakan perilaku individu yang ekstra, yang tidak secara langsung atau 

eksplisit dapat dikenali dalam suatu sistem kerja yang formal, dan secara agregrat 

mampu meningkatkan efektivitas fungsi organisasi. Kinerja SDM adalah hasil 

kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam 

melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggungjawab yang diberikan. Oleh 

karena itu rumusan masalah dalam penelitian ini adalah (1) Bagaimana pengaruh 

antara etika kerja islam terhadap komitmen organisasi afektif, ocb, dan kinerja 

sdm pada RSI Sultan Agung Semarang, (2) Bagaimana pengaruh etika kerja islam 

terhadap kinerja sdm dengan komitmen organisasi afektif sebagai variabel 

intervening pada RSI Sultan Agung Semarang, (3) Bagaimana pengaruh etika 

kerja islam terhadap kinerja sdm dengan ocb sebagai variabel intervening pada 

RSI Sultan Agung Semarang. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan RSI 

Sultan Agung Semarang bagian non medis yang berjumlah 139 karyawan, 

sedangkan sampel yang diambil 58 responden dengan teknik pengambilan sampel 

Proportional Random Sampling. Jenis penelitian yang digunakan adalah 

explanatory research serta analisis yang digunakan analisis regresi linear 

berganda. Berdasarkan hasil analisis data dapat disimpulkan bahwa etika kerja 

islam berpengaruh positif signifikan terhadap komitmen organisasi afektif, etika 

kerja islam berpengaruh positif signifikan terhadap ocb, etika kerja islam 

berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja sdm, komitmen organisasi afektif 

berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja sdm, ocb berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja sdm. 
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