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Abstrak 

Yayasan Islam Hasan Kafrawi adalah yayasan yang membawahi beberapa 

lembaga, dari KB sampai dengan SMK. Yang menarik adalah melihat komitmen 

semua pegawai dalam yayasan ini. Penelitian ini menganalisis faktor-faktor yang 

mempengaruhi komitmen pegawai pada organisasi di Yayasan Islam Hasan 

Kafrawi Mayong Jepara.  

Penelitian ini bertujuan (1) Untuk menganalisis faktor-faktor yang 

mempengaruhi komitmen organisasi pegawai pada Yayasan Islam Hasan Kafrawi 

secara parsial dan simultan. (2) Untuk menganalisis faktor yang paling dominan 

mempengaruhi komitmen organisasi pegawai pada Yayasan Islam Hasan Kafrawi. 

Sampel dalam penelitian sebanyak 80 responden dengan metode non 

probabilitas. Metode analisis data yang digunakan adalah analisis kuantitatif 

dengan menggunakan uji validitas dan uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji F, 

koefisien determinasi, uji t dan analisis regresi berganda.  

Berdasarkan analisis data ditemukan bahwa (1) Berdasarkan hasil Uji 

Model f, untuk variabel independent yaitu karakter organisasi, gaya 

kepemimpinan, ikatan dengan organisasi, penekanan strategis dan kepuasan kerja  

secara bersama-sama berpengaruh terhadap variabel dependen (komitmen 

organisasi). Dengan kontribusi sebesar 17,6 persen, sedangkan sisanya 82,4 

persen diterangkan atau dipengaruhi oleh variabel lain diluar variabel yang 

digunakan pada penelitian ini. Secara individual (parsial) melalui uji t, hanya 

karakteristik organisasi dan kepuasan kerja yang berpengaruh terhadap variabel 

dependen (komitmen organisasi), maka untuk varibel independent (gaya 

kepemimpinan, ikatan dengan organisasi, penekanan startegi) tidak berpengaruh 

terhadap variabel dependen (komitmen organisasi). (2) Dari variabel independen 

(karakteristik organisasi) dan variabel independent (kepuasan kerja) yang 

berpengaruh terhadap variabel dependen (komitmen organisasi), yang 

memberikan pengaruh paling dominan adalah variabel karakter organisasi dengan 

kontribusi sebesar 96,8 %. 
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Abstract 

Hasan Kafrawi Islamic Foundation is a foundation that oversees several 

institutions, from family planning to vocational schools. What's interesting is 

seeing the commitment of all employees in this foundation. This study 

analyzes the factors that influence the commitment of employees to 

organizations at the Hasan Kafrawi Islamic Foundation Mayong Jepara. 

This study aims (1) To analyze the factors that influence the organizational 

commitment of employees at the Hasan Kafrawi Islamic Foundation partially 

and simultaneously. (2) To analyze the most dominant factors affecting the 

organizational commitment of employees at the Hasan Kafrawi Islamic 

Foundation. 

The sample in the study were 80 respondents with non probability methods. 

The data analysis method used is quantitative analysis using validity and 

reliability testing, classic assumption test, F test, coefficient of determination, 

t test and multiple regression analysis. 

Based on the data analysis, it was found that (1) Based on the results of the 

Model f test, for independent variables namely organizational character, 

leadership style, organizational ties, strategic emphasis and job satisfaction 

jointly influence the dependent variable (organizational commitment). With a 

contribution of 17.6 percent, while the remaining 82.4 percent is explained or 

influenced by other variables outside the variables used in this study. 

Individually (partial) through t-test, only organizational characteristics and 

job satisfaction influence the dependent variable (organizational 

commitment), so for independent variables (leadership style, ties with the 

organization, strategic emphasis) does not affect the dependent variable 

(organizational commitment). (2) From the independent variables 

(organizational characteristics) and independent variables (job satisfaction) 

that influence the dependent variable (organizational commitment), the most 

dominant influence is the organizational character variable with a 

contribution of 96.8%. 
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