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Internal Factor Analysis Summary ( IFAS)

internal berupa kekuatan dan kelemahan percetakan sultan a

merupakan cara-cara yang digunakan dalam penentu

Matriks IFAS merupakan matriks yang didapatkan dari perumusan faktor

gung press. Berikut

an faktor strategi internal

(IFAS) menurut (David, 2009) :
1.

Susun kekuatan dan kelemahan pada kolom 1.
gan nilai 1,0 (sangat penting) hingga 0,0 (tidak

2. Beri bobot pada kolom 2 den
penting)

3. Beri rating pada kolom 3, rating didasarkan dengan kuisioner kepada ahli.
Skala yang digunakan adalah 4 mayor strenght (sangat kuat), 3 adalah minor
strenght (kuat), 2 adalah minor weekness (lemah), 1 adalah mayor weekness
(sangat lemah) yang didasarkan pengaruh faktor terhadap kondisi perusahaan
yang bersangkutan.

4. Untuk memperoleh faktor pembobotan pada kolom 4 dengan mangalikan bobot
(kolom 2) dengan rating (kolom 3)

5. Jumlah hasil dari faktor pembobotan pada kolom 4.

m - T Kekuatan — ~ Bobot | Rating | Skor
1 Menggunakan bahan baku yang berkualitas o 4,.
» ::;nl;: :abn::: i;;::ls produk yang ditawarkan dan 0,12 3
3 SA Press lebih diuntungkan karena unit-unit 0,10 2
YBWSA diharuskan mengunakan jasa SAPress.
2 Memiliki tenaga desainer yang handal dan mesin 0.2 2,

produksi digital




5 |Sistem perizinan yang diakui pemerintah Oilp
6  |Tempat strategis dan mudah diakses (/AR
Kelemahan

i SAPress tidak berani mancari pelanggan selain dari o
lingkup YBWSA 10%.

5 Tidak berani memberikan potongan harga 0,07
(Discount)

5 Promosi yang tidak maksimal di media massa, oiio
maupun dikegiatan — kegiatan tertentu.
Kegiatan promosi hanya mengandalkan lewat mulut

4 0,03
ke mulut.

5 Tidak ada petunjuk arah tempat perusahaan. 0,04

Total

Eksternal Factor Analysis Summary ( EFAS)

Matriks EFAS merupakan matriks yang didapatkan dari perumusan faktor
eksternal berupa peluang dan ancaman percetakan sultan agung press. Berikut

merupakan cara-cara yang digunakan dalam penentuan faktor strategi eksternal

(EFAS) menurut (David, 2009) :

1.
2.

Susun peluang dan ancaman pada kolom 1.

Beri bobot pada kolom 2 dengan nilai 1,0 (sangat penting) hingga 0,0 (tidak

penting)

Beri rating pada kolom 3, rating didasarkan dengan kuisioner kepada ahli.
Skala yang digunakan adalah 4 mayor strenght (sangat kuat), 3 adalah
minor strenght (kuat), 2 adalah minor weekness (lemah), 1 adalah mayor
weekness (sangat lemah) yang didasarkan pengaruh faktor terhadap kondisi

perusahaan yang bersangkutan.

Untuk memperoleh faktor pembobotan pada kolom 4 dengan mangalikan

bobot (kolom 2) dengan rating (kolom 3)

Jumlah hasil dari faktor pembobotan pada kolom 4.




NO Peluang Bobot | Rating Skor
Dengan adanya mahasiswa baru di Unissula setiap
y tahunnya menjadikan peluang bagi percetakan 0,06 L'
sultan agung press untuk meningkatkan volume
pasar.
Dengan adanya pasar selain di lingkup yayasan
badan wakaf sultan agung menjadikan peluang bagi
2 ; 0127- A’
sapress. dengan kekuatan sapress seharusnya bisa
menarik pasar tersebut.
Ancaman
1 Persaingan perusahaan sejenis sangat ketat 0+ 10 2
5 Pesaing memiliki popularitas yang lebih tinggi
sehingga lebih dikenal o0 | 2
Pesaing menawarkan gerai yang lebih besar,
3 e . 015 2
nyaman, serta memiliki fasilitas yang memadai
Pesaing menawarkan penawaran — penawaran
4 ole | 3%

menarik bagi pelanggan

Total




Matrik Perbandingan Berpasangan

Nama :WA%\A frAano
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Perbandingan berpasangan merupakan pemberian bobot masing — masing
kriteria dan subkriteria berdasarkan dari skala tingkat kepentingan. Berikut tabel
skala perbandingan berpasangan :

Tabel 1.1 Skala Perbandingan Berpasangan

Nilai Angka  Tingkat Preferensi

Sama penting

Sedikit lebih penting

Lebih penting

Sangat jelas lebih penting

O Q| v W] -

Mutlak penting

s Nilai tengah diantara dua nilai keputusan yang
i berdekatan

(Sumber : Saaty 1991)

A. Matrik perbandingan berpasangan antar kriteria

S W o T

S [ c ] 3
w Ys | \/s Yz
o ! S ( 5
T Y2 2 Vs |

Keterangan :

S = Strenght

w = Weakness

(0] = Opportunity

T = Threats



B. Matrik Perbandingan Berpasangan Sub Kriteria Strenght (S)

Strenght S1 S2 S3 S4 S5 S6
s1 ! 3 | I 2 K
S2 1/ 3 | [ /'S ; 4 2 1
53 | 3 | l 3 2
A 1 2 ! [ 2 [
S5 V’é | /; | /3 | /3 | 1 7 3
S6 Wy ! /2 | 3 !

Keterangan :
1. Menggunakan bahan baku yang berkualitas
2. Memiliki banyak jenis produk yang ditawarkan dan harga yang bersaing

3. SAPress lebih diuntungkan karena unit-unit YBWSA diharuskan mengunakan
jasa SAPress.

4. Memiliki tenaga desainer yang handal dan mesin produksi digital.
5. Sistem perizinan yang sudah diakui pemerintah.
6. Tempat strategis dan mudah diakses.

C. Matrik Perbandingan Berpasangan Sub Kriteria Weakness W)

Weakness w1 w2 w3 w4 W5
w1 l | | [ ]
w2 l ! Ya, Vs I
w3 | 3 | 3 3
w4 I 2 Yz ! 3
W5 | { ‘/ ° '/g |

Keterangan :

1. Tidak berani mencari pelanggan selain di lingkup YBWSA
2. Tidak berani memberikan potongan harga (Discount)

3. Promosi yang tidak maksimal di media massa, maupun dikegiatan — kegiatan
tertentu.

4. Kegiatan promosi hanya mengandalkan lewat mulut ke mulut.



5. Tidak ada petunjuk arah tempat perusahaan.

D. Matrik Perbandingan Berpasangan Sub Kriteria Opportunity (O)

Opportunity 01 02
o1 [ Vs
02 > |

Keterangan :

1.

Dengan adanya mahasiswa baru di Unissula setiap tahunnya menjadikan
peluang bagi percetakan sultan agung press untuk meningkatkan volume
pasar.

Dengan adanya pasar selain di lingkup YBWSA menjadikan peluang bagi

SAPress. Dengan kekuatan SAPress seharusnya bisa menarik pasar tersebut..

E. Matrik Perbandingan Berpasangan Sub Kriteria Threats (T)

Threats T1 T2 T3 T4
Tl ! [ 2 |
T2 | [ 2 2
T3 2 % ! |
T4 | V&3 | {

Keterangan :

1.
2.

Persaingan perusahaan sejenis sangat ketat
Perusahaan pesaing memiliki popularitas yang lebih tinggi sehingga lebih
dikenal e

Pesaing menawarkan gerai yang lebih besar, nyaman, serta memiliki fasilitas
yang memadai

Pesaing menawarkan penawaran — penawaran menarik bagi pelanggan.
Contact Person

085741184440
(Yulian Ainun Najib)
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Bobot alternatif strategi

Tingkat kepentingan untuk masing - masing strategi diperoleh dengan cara
pengisian kuisioner oleh expert, guna mengetahui tingkat kepentingan dari masing
— masing kriteria penilaian terhadap alternatif strategi. Penilaian menggunakan
skala perbedaan semantis (semantic differentian scale) merupakan pengukuran
yang menggunakan skala penilaian tujuh butir yang menyatakan secara verbal dua
kutub penilaian yang ekstrem. Dua kutub cktrem yang dinyatakan dalam metode
ini adalah kuat — lemah, baik — buruk, modern —kuno, dan lain — lain (Indriantoro,
2002). Berikut skala penilaian menggunakan skala perbedaan semantis (semantic
differentian scale)

Tabel 1.1 Skala Perbedaan Semantis

Skala Keterangan

1 Sangat lemah

Cukup lemah
Lemah
Netral

Cukup kuat

Kuat

NS | v & LN

Sangat kuat

(Sumber : Indriantoro 2002)

Berikut penilaian alternatif strategi pemasaran percetakan SAPress dengan
membandingkan tingkat kepentingan sub kriteria dari masing — masing kriteria
terhadap alternatif strategi :




‘
Sy .

Tabel 12 Tingkat Kepentingan Alternatif

NO Kriteria Sub Tingkat kepentingan
Kriteria SO WO ST WT
Sl ° 3 - =
S2 G 2 A S
I | Strenght (S) 53 2 3 S )
4 c 3 z 2
5 3 B 3 3
56 2 G 2 r
Wi % = = 7
w2 2 c 3 5
2 Weakness (W) w3 < 2 = =
W % 7 2 G
3 Opportunity (O) 0l G© (= G 2
02 G C 7 5
Tl 7 z E >
4 Threats (T) = S G 7 =
= & G 3 ¢
T4 3 ,9 7 =
Contact Person
085741184440

(Yulian Ainun Najib)
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Nama Mahasiswa Ydon Aloun .M Pembimbing 1 : V€ WY GU tAS0AW . iy
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FAKULTAS TEKNOLOGI INDUSTRI

Universitas Islam Sultan Agung (UNISSULA)

JI. Raya Kaligawe Km.4 Telp. 024-6583584 Psw. 340 Faks. 0246582455
Semarang 50112 http:/www.unissula.ac.id

DAFTAR HADIR PESERTA SEMINAR PROPOSAL TA

Nama : Yulian Ainun Najib

NIM ;31601400988

Tanggal : 07 September 2018
No Nama NIM Tanda Tangan
J | Flamek dichh | gkoroqas /g
2 | Vecrore Tace | 3‘(40’110\10})—9 :}') ég/
3. | M . Nastain GO 00992 _SZZ[@‘
4. |Novian Tr Juwandi | Bleglamess | Yooy
5 | Reza putia Rxgrat Deoluoogey | 22|
G| Puirs 3l be1quoge g (ﬁ@/[
1| woew  fosyes s |Haqeedu | g L=l
3| Movomad Amei H. | 3030150935 doo— > |
q.| M. Slower &Lcasfo 3/eotsonzc ' (Q/M )
10.] Nopibe 2lo14o0as| P
1 | Moda ‘\qay\ Cesanountd | 31601400929 71%
[ Podaon b | Secamgye | gl
| bty @%
15 | Shofyon oo (4 ayy oV

NB. Peserta seminar minimal 10 orang

Semarang, 07 September 2018

Ketua Timn Penilai,
—

Hj. Novi Marlyana, S.T., M.T. .
NIDN 00-1511-7601




FAKULTAS TEKNOLOG! INDUSTRI

Universitas Islam Sultan Agung (UNISSULA)

JI Raya Kaligawe Km 4 Telp. 024-6583584 Psw. 340 Faks. 024-6582455
Semarang 50112 hitp://iwww unissula ac.id

LEMBAR REVISI SEMINAR PROPOSAL TUGAS AKHIR

Berdasarkan Rapat Tim Penilai Seminar Tugas Akhir

Hari : Jum'at
Tanggal : 07 September 2018
Tempat . R.202

Memutuskan bahwa mahasiswa :

Nama : Yulian Ainun Najib

NIM 31601400988

Bidang Minat :  Teknik Industri .

Judul TA" . . Penetuan Strategi Pemasaran Perusahaan Dengan Menggunakan

Analisis SWOT Dan AHP

wajib melakukan perbaikan seperti tercantum dibawah ini:

NO. REVISI BATAS REVISI

| e | S
25/

H{Mk‘v\/ S bodpsin Woasedol wo.2 ‘709
3. | Relgen lagl Mg Aol hiock

Semarang, 07 September 2018

Penilai 1,

-

. Novi Mar! a, S.T. T.
NIDN 00-1511-7601
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Nama Mahasiswa :Tu\\'cw\ Awun M Pembimbing 1: \v. Wy €W

Judul TA

FAKULTAS TEKNOLOG! INDUSTRI n I
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DAFTAR HADIR PESERTA

KEMAJUAN TUGAS AKHIR
Nama ¢ Yulian Ainun Najib
NIM © 31601400988
Tanggal 1 07 Februari 2019
No Nama CTNm T Tandatangan
Col Wwee Cagilr 3160\ 401054 /%-f
2| Buana Noe Aawca| 3lbolamncs N EMEL
3 | Do Nowany 216000903 ——
(| ;/mwmj {\:/rab/\ ,, | Jbalyo0 09" <) //%d[
< A.IM(SI,,Q\M)\. Mvarye 3o ov Sy S
G| Ao Wibicana - 3 501400880 - W
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8. W ilkew bages 5. | Bieweege AL
9. [Moch \rtan Cesmromto | 31601900929 #
10 | Novian T Juwandi | 21601400957 | Afpgfan
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12 | MoleC | 3tb0100%kT . (L7 - '
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Semarang, 07 Februari 2019

Ketuw

Dr.Novi Marlyana, ST., M.T.
NIP/NIDN.:00-1511-7601
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LEMBAR REVISI SEMINAR T
KEMAJUAN TUGAS AKHIR

Berdasarkan Rapat Tim Penilai Seminar Progres Report Tugas Akhir

Hari
arl Kamis

Tanggel 07 Februari 2019

Tempat

R.Seminar
Memutuskan bahwa mahasiswa :

Nama Yulian Ainun Najib
NIM : 31601400988
Bidang Minat : Teknik Industri
Judul TA

Penetuan  Strategi Pemasaran  Perusahaan Dengan
Menggunakan Analisis SWOT Dan AHP .
wajib melakukan perbaikan seperti tercantum dibawah ini:
NO. REVISI BATAS REVISI
1 Arahsag pesaing Yo bep nye &Pgr(,,t,')c; ager
ter-likal poroenBrge g Y lam
= Apalisa aror =D felvarg ye dhhe/
loh 3’1?%—'}’1" W oomah  al Y vy m em)u kan
k- ! %(}J .
2 Apo ark Rabr, |, apa ark Gabet | !
‘apa ark  Skoc.
P

Semarang, 07 Februari 2019
PepdAl 2,

T
IP /'NIK : 06-0402-7901
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LEMBAR REVISI SEMINAR
KEMAJUAN TUGAS AKHIR

Berdasarkan Rapat Tim Penilai Seminar Progres Report Tugas AKhir

Hari
u Kamis

Tanggal 07 Februari 2019

T
empat R.Seminar

Memutuskan bahwa mahasiswa :

Nama ¢ Yulian Ainun Najib

NIM : 31601400988

Bidang Minat : Teknik Industri

Judul TA ¢ Penetuan  Strategi  Pemasaran Perusahaan Dengan

Menggunakan Analisis SWOT Dan AHP
wajib melakukan perbaikan seperti tercantum dibawah ini:

NO.

REVISI

BATAS REVISI

Rorsy albidocs

P%M"% Dy Sesome fertetntin.
[Dercti s 7/ Chiy 62

f/e/a/ |
i

&rvo\.% '
v |

Semarang. 07 Februari 2019

awati,
NIP / NIK : 06-2210-7401
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" LEMBAR REVISI SEMINAR
KEMAJUAN TUGAS AKHIR

Berdasarkan Rapat Tim Penilai Seminar Progres Report Tugas Akhir

Hari
L Kamis
T
anggal 07 Februari 2019
Tempat

R.Seminar
Memutuskan bahwa mahasiswa :

Nama ¢ Yulian Ainun Najib

NIM : 31601400988

Bidang Minat : Teknik Industri

Judul TA : Penetuan Strategi Pemasaran  Perusahaan  Dengan

Menggunakan Analisis SWOT Dan AHP
wajib melakukan perbaikan seperti tercantum dibawabh ini:

NO. REVISI l BATAS REVISI

Ravin pe~vlian cbiponk  — ek,
Poovk ponlive gy diptrtuib’

S5 YRy -

Dadne fortmbmn by frilaisn brtsan
\ @.th,jéwmf '

|

Semarang, 07 Februari 2019
Penguji 1,

i w

Dr.Novi Marlyana, S.T., M.T.
NIP /NIDN : 00-1511-7601

Tabe| 4 Mw AIHMMW&%{;&%& A,a




&

At

¥

&
«

FAKULTAS TEKNOLOGI INDUSTRI

Universitas Islam Sultan Agung (UNISSULA) % res

JI Raya Kaligawe Km.4 Telp. 024-6583584 Psw. 340 Faks. 024-6582455 udiEgsLs
Semarang 50112 hitp /lwww.unissula ac.id

,
o,
rM\ A
c
e

¢

LEMBAR REVISI dan TUGAS UJIAN SARJANA

Berdasarkan Rapat Tim Penguji Ujian Sarjana

Hari : Rabu
Tanggal : 27 Februari 2019
Tempat :  R.Seminar
Memutuskan bahwa mahasiswa :
Nama : Yulian Ainun Najib
NIM : 31601400988
Judul TA : Penentuan Strategi Pemasaran Perusahaan Dengan

Menggunakan Analisis SWOT Dan AHP (Studi Kasus
Sultan Agung Press)

wajib melakukan perbaikan seperti tercantum dibawah ini:

NO. ' REVISI BATAS REVISI
D | Q& lag Sobor k& ftabw v

o rifimtng L lokvla Mg Oty

bt 8 i
2. ’ﬁr\m&uvj‘_ Cr Saat €Lz v / 9
1 Brolise  krlews  fhaky” 9 (4
\ 3

HO. TUGAS

Semarang, 27 Februari 2019

Mengetahui, Penguji,
Ketua Tim Penguji W j,—L_\
Dr. Novi Marlyana, S.T. Nurwidiana, ST, MT

NIDN 00-1511-7601 NIDN 06-0402-7901
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LEMBAR REVISI dan TUGAS UJIAN

Berdasarkan Rapat Tim Penguji Ujian Sarjana

Hari : Rabu

Tanggal 27 Februari 2019

Tempat R.Seminar
Memutuskan bahwa mahasiswa :

Nama : Yulian Ainun Najib

NIM 31601400988

Judul TA

SARJANA

Penentuan Strategi Pemasaran Perusahaan Dengan

Menggunakan Analisis SWOT Dan AHP (Studi Kasus

Sultan Agung Press)

wajib melakukan perbaikan seperti tercantum dibawah ini:

NO. REVISI BATAS REVISI
" Mol W3 - U9, agpelek i Novs Hperhoditon,
(vaderi £t 57 (el Bom mumeny | (HCC
: , o B @
e o X el
D | Uofgams Pomommbon Cog * Ay |y SQ/ P
Ny Q/Qf\(}w}u -

NO. TUGAS

S Do bl

Mengetahui, . Pe
Ketua Tim Penguji

Dr. Novi Marlyana, S.T., MT Wiwiek Fatmawati,

Semarang, 27 Februari 2019

M.Eng

NIDN 00-1511-7601 NIDN 06-2210-7401 J
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LEMBAR REVISI dan TUGAS UJIAN SARJANA

Berdasarkan Rapat Tim Penguji Ujian Sarjana

Hari : Rabu
Tanggal : 27 Februari 2019
Tempat R.Seminar

Memutuskan bahwa mahasiswa :
Nama Yulian Ainun Najib
NIM : 31601400988
Judul TA Penentuan Strategi Pemasaran Perusahaan Dengan
Menggunakan Analisis SWOT Dan AHP (Studi Kasus
Sultan Agung Press)

wajib melakukan perbaikan seperti tercantum dibawabh ini:

NO. REVISI BATAS REVISI

L Perbalad gambor 1.4,  —> dinfok fede [eillsan — hafk dVeAR
2. | Pubalel bal 3 - Btn acalin dax )

3 | Bbep guma/z«;m.%»g Pz

4. | lrbailg m% A, Yy el

S | Dbtor pptle~ dok dogivans popalen §

NO. TUGAS

Lo My vheen referey: ot vy 4 béot

Semarang, 27 Februari 2019
Mengetahui, Penguji ,
Ketua Tim Penguji
~
Dr. Novi MaFryana, ST.MT Dr. Novi Marlyana, ST . MT
NIDN 00-1511-7601

NIDN 00-1511-7601



