DAFTAR ISl

Halaman Sampul ... i
Halaman JUAUI ... e I
Halaman Pengesahan Pembimbing ..........ccccccoooeiiiiiiicicicc e, iii
Halaman Pengesahan PeNQUJI ........c.ccviiiiieiiiie e iv
SUFAt PEFNYATAAN ..o v
Halaman IMOTEO ........ccooiiiiiiice e Vi
Halaman Persembahan............ccccooviiiiiiiiie e vii
Kata PENQANTAT .......ccooiiiieiece ettt iX
DoV =L OSSR Xi
Daftar Tabel..........coooe s XV
Daftar GaAMDAT .......ccccooiiiie s XVi
ADSIFAK ..o s XViii

BAB | PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah..............ccccccoovveviiieiieiecc e 1
1.2 Perumusan Masalah ... 3
1.3 Pembatasan Masalah ............cccoceiiiiiiiiiiii e 3
1.4 Tujuan Penelitian ..o 3
1.5 Manfaat Penelitian ..........cccooieiieiiiie e 3
1.6 Sistematika PENUIISAN .......cooveiiiiiiiieice e 4

BAB Il LANDASAN TEORI DAN TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Landasan TEOMT ...oceeiuerieiieeiieie sttt 6
2.1.1 Pengertian ProyYekK.........ccooveiiiiiiciie e 6
2.1.2 Pengertian Manajemen Proyek ..........ccccoovinininiene e 6
2.1.3 Tujuan Manajemen PrOYEK ........ccoceviiiiiiiininieeee e 7
2.1.4 Ruang Lingkup Manajemen Proyek ..........cccccocevvviiieiieiieeiiecinns 8
2.1.5 Pengertian Network Planning..........cccccoeveiiiiiieiiie i 9

2.1.5.1 Manfaat Network PIanning .........ccccovriininninieniencie e, 10

Xi



2.1.5.2 Kelebihan dan Kekurangan Network Planning..............c........ 10

2.1.5.3 Ketentuan-ketentuan Dalam Network Planning ..................... 11
2.1.5.4 Peranan Network Planning dalam Manajeman Proyek .......... 11
2.1.5.5 Faktor-faktor yang Mempengaruhi Network Planning........... 12
2.1.5.6 Pengertian Aktivitas, Peristiwa, serta Lintasan Kritis ............ 13
2.1.5.7 Simbol-simbol dalam Network Planning............cccecvevernnee. 14
2.1.5.8 Hubungan antar Simbol dengan Aktivitas............c.ccccceverueenee. 17
2.1.5.9 Langkah-langkah dalam Penyusunan Network Planning........ 19
2.1.5.10 Metode dalam Network Planning .........c.ccoceveveiencieninnnninns 20
2.1.6 Analisa Skala Waktu yang Optimal dalam Network Planning....... 22
2.1.6.1 Perhitungan Maju ........ccccoeiieiiiiieiiece e 23
2.1.6.2 Perhitungan Mundur ..........cccooviieiieie e 25
2.1.6.3 Total FIOAL .....ccoveeiieiiee e 26
2.1.7 Macam-macam Batasan Sumber Daya ..........c.ccoevereneninennnnnnn. 27
2.1.8 Proyek Dibatasi SUMDEr Daya ..........ccccceevveieiieieiiie e 28
2.1.9 Definisi Critical Chain Project Management ...........cccccoevveveennens 28
2.1.10 Perbedaan Critical Chain dan Critical Path .............ccccoocviiiinennns 30
2.1.11 EStIMAST WAKLU ....veeiveeiiiiiieieeie e 34
2.1.12 Rantai Kritis dalam Tindakan .........ccccocovveviiiiinininienene e 35
2.1.13 Manajamen BUFfEr ........cccooiiiiiicce e 36
2.1.14 Metode dalam Pengukuran BUFfer ...........ccccooviiiiiicncncic 39
2.2 TINJAUAN PUSEAKA .....ccvoiveiiiiiiiiieieee e 43
2.3 Hipotesis dan Kerangka TeOrItiS ........cccceevveiiiiiiieiie e 46
2.3.1 HIPOESIS ...vvieiiiiiie ettt be e e ne e 46
2.3.2 Kerangka TeOMEIS ....cvevverierieiiiriiiiisieie et 47

BAB Il METODOLOGI PENELITIAN

3.1 Obyek Penelitian .........c.cccviiiiiiie i 52
3.2 Teknik Pengumpulan Data............cccoueiereiinieniiisiseeeeee e 52
3.3 Pengujian HIPOTESA ......coveveieiiiiiiiiiieiieie e 52
3.4 Metode ANELISIS ..o 53

xii



3.5 PemMbDaNASAN. .......coiiiii e 53
3.6 Penarikan KeSimpulan ... 54
3.7 Diagram Alir Penelitian ..........ccccooveviiiieieeie e 54

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1 Pengumpulan Data ..o 57
4.1.1 Data Umum Proyek .......cccooieiieiiicceeseee e 57
4.1.2 Data AKLIVItas PrOYEK.........ccccvveiiiieiiciece e 57
4.1.3 Data Pembagian Tenaga Kerja .........ccocevireiininieieie e 59
4.1.4 EStMAST WaKIU ..c.vveviiiiieiecie e 62

4.1.4.1 Deskripsi Waktu Aman Tiap Aktivitas Proyek ...........c..ccccue.e.. 64
4.1.5 ldentifikasi Hubungan Antar AKLIVItas...........cccoeeveenieiieiieie e, 67

4.2 Pengolanan Data..........cccooeiiriiiiiieeieee et 69

4.2.1 Penyusunan Network DIiagram .........ccocvevininieiene s 69

4.2.2 Mengidentifikasi Jalur Kritis (Critical Path) Proyek Pengeboran

Batuan QUAITY ....ooiiiiiiiie ittt 71
4.2.3 Mengidentifikasi Konflik Sumber Daya Proyek ............cc.ccocvvvnins 73
4.2.4 Menentukan Critical Chain ..........cccooeviiieniieceee e 76
4.2.5 Menghilangkan Safety Time dengan Metode Cut and Paste (C&PM)
.......................................................................................................... 78
4.2.6 Menentukan Project Buffer dan Feeding Buffer ...........c.ccocoovvinens 80
4.2.6.1 ProjeCt BUFTET .....ccoooviiiiiiiiece s 80
4.2.6.2 Feeding BUTEr ......c.ooiiiiiecece e 81
4.2.7 Pengendalian Metode CCPM dalam Proyek .........cccccevvviiiennnnnne, 93
4.3 Analisa dan INtErPertash .......covveriieiieee e 94
4.3.1 Analisa Hasil Penjadwalan dengan Critical Path Method ............. 94
4.3.2 Analisa Hasil Penjadwalan dengan Pemotongan 50% ................... 98
4.3.3 Analisa Hasil Penjadwalan dengan Pemotongan 25%.................... 101
4.3.4 Analisa Hasil Penjadwalan dengan Pemotongan 12,5% ................. 104
4.3.5 Analisa Konflik SUumber Daya..........ccccoviiiiiininieie e 107
4.3.6 Analisa Perbandingan ..........ccocovveeiieniiie e 107

Xiii



4.3, 7 REKOMEBNABSI . .. eeeeeeeeeeeeeeenennnne 108

4.3.5 Interpretasi Penelitian ..o 108

4.4 Pembuktian HIPOtESA.......ccviieiieiiicie et 109
BAB V PENUTUP

5.1 KeSIMPUIAN ..ot 110

5.2 SAFAN i 111

DAFTAR PUSTAKA ..ot 112

LAMPIRAN ...ttt 109

Xiv



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Critical Path ANalisiS L........ccccviiiiiiniieieiiseseee e 42
Tabel 2.2 Critical Path ANaliSiS 2.........cccoviieiiie e 43
Tabel 2.3 Peneliti-peneliti Terdahulu...........ccooeiiiiiiiiiie e 45
Tabel 4.1 Data Aktivitas Pengeboran Batuan QUarry ........cccccevevvevesieieennn 57
Tabel 4.2 Data Pembagian Tenaga Kerja.........cccccevvveviiieieeie e 59
Tabel 4.3 EStimasi WakKtU ..........cccoviiiiiiiiieece e 62
Tabel 4.4 Penyusunan Hubungan Antar AKEIVITas ..........ccoeeveiineniciincnns 64
Tabel 4.5 Pengidentifikasian Jalur Kritis ..........ccccoovveiiiiiiieie e 68
Tabel 4.6 Warna Pembeda Sumber Daya...........cccccoveveiieieeie e 71
Tabel 4.7 Pemotongan Safety Time Tiap AKLIVItaS ..........ceoeieieieiciiiiiins 75
Tabel 4.8 Hasil Perhitungan Feeding Buffer 50%, 25%, dan 12,5%............... 83
Tabel 4.9 Pengendalian Konsumsi Buffer dalam CCPM dengan 50% ............ 90
Tabel 4.10 Pengendalian Konsumsi Buffer dalam CCPM dengan 25% ............ 90
Tabel 4.11 Pengendalian Konsumsi Buffer dalam CCPM dengan 12,5% ......... 90
Tabel 4.12 Aktivitas-aktivitas Pada Jalur Kritis...........ccoocovieviiiniienrsicceee 92
Tabel 4.13 Perbandingan Hasil Perhitungan ............ccccoceeveieeie i 104

XV



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Alternatif Penggambaran Anak panah...........ccccccceevivevciiieinennnns 15
Gambar 2.2 Simbol Lingkaran AKLIVItaS..........ccceviveieiieieiie e 16
Gambar 2.3 Alternatif Penggambaran Anak Panah Putus-putus..................... 17
Gambar 2.4 Contoh dari Hubungan Antar AKtivitas 1.........cccccceveveiininnnnnns 17
Gambar 2.5 Contoh dari Hubungan Antar AKtiVitas 2.........cccccceeeveveiieeieenne 17
Gambar 2.6 Contoh dari Hubungan Antar AKtivitas 3.........c.ccccceeveveiieieennnn 18
Gambar 2.7 Contoh dari Hubungan Antar AKEIVItasS 4.........ccccceeevvenininnnnnn. 18
Gambar 2.8 Contoh dari Hubungan Antar AKEIVItas 5.........ccccceveveiinininnnn 18
Gambar 2.9 Contoh dari Hubungan Antar AKtiVitas 6.............cccecveveiieeieennnne 19
Gambar 2.10 Contoh Network Diagram by AOA (Activity on Arrow)............. 22
Gambar 2.11 Contoh Network Diagram by AON (Activity on Node)............... 23
Gambar 2.12 Contoh Network Diagram by AOA (Activity on Arrow) 2.......... 23
Gambar 2.13 Contoh Network Diagram dengan Perhitungan Maju ................. 23
Gambar 2.14 Contoh Network Diagram dengan Perhitungan Mundur............. 25
Gambar 2.15 Contoh Network Diagram dengan Lintasan Kritisnya ................ 27
Gambar 2.16 Contoh Feeding Buffer dan Project Buffer...........cccccocvviinnnene. 38
Gambar 2.17 Contoh Penempatan Feeding Buffer dan Project Buffer ............. 38
Gambar 2.18 Contoh Perhitungan Buffer dengan C&PM .............cccoeiveinennnn 40
Gambar 2.19 Contoh Perhitungan Buffer dengan C&PM ... 41
Gambar 2.20 Contoh Jaringan Proyek Tunggal ..........c.ccooviiiiiiiiiciiiincen 41
Gambar 2.21 Garis Dasar Penjadwalan CCPM............cccccovviiievic e, 42
Gambar 2.22 Garis Dasar Penjadwalan Menggunakan C&PM 50%................ 43
Gambar 2.23 Flowchart Kerangka TeoritiS.........ccovviiririniiieese e 48
Gambar 3.1 Flowchart Metodologi Penelitian.............ccooeviiiiiiiiniicncen 56
Gambar 4.1 Output Network Planning Microsoft Project Proyek Pengeboran
Batuan QUAITY ....ooiiiieiiiie e 67
Gambar 4.2 Bar Chart Proyek Pengeboran Batuan Quarry ............ccccceerennne 72

Gambar 4.3 Pemisahan Konflik Sumber Daya dan Critical Chain dengan
As Late AS POSSIDIE ..o 74

XVi



Gambar 4.4 Bar Chart Penjadwalan Sebelum Pemisahan Konflik Sumber

Daya dan Penambahan Feeding Buffer ...........ccccovviiinininns 84
Gambar 4.5 Bar Chart Rencana Penjadwalan CCPM dengan C&PM 50%.... 84
Gambar 4.6 Bar Chart Penjadwalan Sebelum Pemisahan Konflik Sumber

Daya dan Penambahan Feeding Buffer ...........ccccooeiiiiiinnnns 85
Gambar 4.7 Bar Chart Rencana Penjadwalan CCPM dengan C&PM 25% .... 85
Gambar 4.8 Bar Chart Penjadwalan Sebelum Pemisahan Konflik Sumber

Daya dan Penambahan Feeding Buffer .............cccoocvvivinicinennns 86
Gambar 4.9 Bar Chart Rencana Penjadwalan CCPM dengan C&PM 12,5%. 86
Gambar 4.10 Output Network Planning Microsoft Project CCPM Pemotongan

D00ttt e 87
Gambar 4.11 Output Network Planning Microsoft Project CCPM Pemotongan

2500ttt 88
Gambar 4.12 Output Network Planning Microsoft Project CCPM Pemotongan

12,590 ittt 89
Gambar 4.13 Penjadwalan Jalur Kritis dengan Microsoft Project..................... 94

Gambar 4.14 Penjadwalan Setelah Pemotongan 50% dengan Microsoft

PIOJECT ... s 96
Gambar 4.15 Penjadwalan Setelah Pemotongan 25% dengan Microsoft

o (0] 1= OSSR 99
Gambar 4.16 Penjadwalan Setelah Pemotongan 12,5% dengan Microsoft

PIOJECT ... s 102

XVil



