Abstrak

Perusahaan jasa konstruksi perlu melakukan peningkatan kemampuan perusahaan untuk
dapat bersaing di era globalisasi sekarang ini. Perusahaan jasa konstruksi perlu menyusun
perencanaan dengan menerapkan konsep manajemen proyek dalam setiap pengerjaan proyek. CV.
Sahla Eterna Tracons atau lebih sering disebut CV. Sahla Tracons adalah perusahaan atau
kontraktor yang mengerjakan berbagai jenis proyek. Proyek yang sedang dikerjakan oleh CV. Sahla
Tracons sekarang ini adalah proyek pengeboran batuan quarry yang bekerja sama dengan PT.
Waskita Beton Precast. Tempat pelaksanaan proyek itu sendiri di Desa Donowangun, Kecamatan
Talun, Kabupaten Pekalongan, Jawa Tengah.

Karena besarnya cadangan batuan yang ada belum diketahui secara pasti dan adanya
batasan waktu dalam mengerjakan proyek tersebut, tentunya diperlukan suatu pendekatan untuk
memanajemen pelaksanaan aktivitas proyek. Dalam kondisi aktual CV. Sahla Tracons dihadapkan
dengan permasalahan keterbatasan sumber daya. Sumber daya terbatas yang dimaksud disini
adalah jumlah pekerja dan mesin. Waktu yang dijadwalkan untuk menyelesaikan proyek adalah 51
hari dengan jumlah pekerja 8 orang untuk semua pekerjaan serta dengan menggunakan satu unit
mesin bor untuk menyelesaikan pengeboran di 10 titik.

Oleh karena permasalahan keterbatasan sumber daya berpeluang mempengaruhi
pengerjaan kegiatan kritis sehingga dikhawatirkan akan menjadikan durasi proyek molor, maka
diperlukan suatu penanganan salah satunya menghitung sumber daya penyangga atau cadangan
sehingga dapat melindungi kegiatan yang bersifat kritis.

Dengan menerapkan Critical Chain Project Management, dengan menggunakan
pemotongan waktu aman sebesar 50%, 25%, dan 12,5%, sehingga didapatkan hasil penjadwalan
yang mampu mempersingkat pelaksanaan proyek yang awalnya berdurasi 56 hari dengan
menggunakan CPM menjadi 28 hari dengan pemotongan waktu aman 50%, 42 hari dengan
pemotongan waktu aman 25%, dan 49 hari dengan pemotongan waktu aman 12,5%. Selain dapat
mempersingkat pelaksanaan proyek, penerapan metode CCPM dapat menghilangkan konflik
sumber daya yang menjadi permasalahan dalam melaksanakan proyek pengeboran batuan quarry.
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