DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ot I
HALAMAN PENGESAHAN . ... . I
PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI. ..ot Y%
HALAMAN PERSEMBAHAN DAN MOTO......ciiiiiiiiiiiee \%
AB ST R A K . vi
KATA PENGANTAR . viii
DAFTAR IS] ..t Xi
DAFTAR TABEL ... e XV
DAFTAR GAMBAR ... XVil
BAB | PENDAHULUAN ..ot 1
1.1 Latar Belakng Masalah.............cccccooviiiiiiiiicccecce e 1
1.2 Rumusan Masalah ... 6
1.3 Tujuan Penelitian..........ccoovoiiiiiiicie e 7
1.4 Manfaat PENEITIAN........ccoiiiiiiiceee e 8
BAB I KAJIAN PUSTAKA ..ottt 9
2.1 KINEIa SDM ..o s 9
2.2.1 Work It Self (Pekerjaan 1tu SENdiri) ........cccoocervrirenininnicnienn. 12
2.2.2 Gaya Kepemimpinan Transformasional .............c.ccccccovviieennnnn, 14
2.2.3 Komitmen AfeKtif..........ccooiiiiiiiiee 19
2.2 Pengembangan HiPOLESIS ........cccvieiieieiieiiiesiese e 20
2.2.1 Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional terhadap
WOTK TESelf ... 20
2.2.2 Pengaruh Komitmen Afektif terhadap Work It Self.................. 21
2.2.3 Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional terhadap
Kinerja Karyawan ...........cccooiveiiiiiie e s 22

Xi



2.2.4 Pengaruh Komitmen Afektif terhadap Kinerja SDM................. 23

2.2.5 Pengaruh Work It Self terhadap Kinerja SDM.............cccccveunenee. 24

2.3 Kerangka PemIKIFaN .........ccooiiiiiiiieiee e 25
BAB 11l METODE PENELITIAN....cooiiiiitieee e 27
3.1 JeniS Penelitian ........ccooviiiiiei e 27
3.2 Populasi dan SAMPel .........cccooiiiiiiii s 27
3.2.1 POPUIASI....cviiiiiiieieeee e 27
3.2.2 SAMPE oo 27

3.3 Variabel Penelitian dan Definisi Operasional .............cccccoeiininnnnns 28
3.4 Jenis dan SUMDBEr Data..........cceveieriereniiiseseseee e 30
3.5 Metode Pengumpulan Data...........ccoereiiiiiininiiieee e 30
3.6 Teknik Analisis Data.........cccoeviieiieiieiieiiee e 31
3.6.1 Analisis DesKriptif.........cccooiiiiiiiiiiieeee e 31

3.6.2 Uji Instrumen Penelitian ...........c.cccovvvevviiiiieie e, 32
3.6.3 Uji ASUMSH KIASIK.......coeiiiiiiiiiieeeee e 33
3.6.4 ANAlISIS REQIESI ...ccvveivieiiciicciecce e 35

3.6.5 Uji HIPOTESIS ... 36
3.6.6 Koefisien Determinasi (R?)........cccovevveeeeeveeeeseseseseseessnnes 36

3.6.7 Path ANAIYSIS .....ccoiiiiiiiieiee e 36

3.6.8 Analisis Sobel (Sobel Test)........c.coeeeeieeeee e e e ... 38

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ..ottt 40
4.1 Gambaran Umum ReSPONAEN ........cccooeiiiiiiniiieieiee e 40
4.1.1 Gambaran Umum Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ......40

4.1.2 Gambaran Umum Responden Berdasarkan Usia ..................... 41

4.1.3 Gambaran Umum Responden Berdasarkan Pendidikan........... 41

4.2 Gambaran Variabel Penelitian ...........ccccoovviiiiiiiiiiie 42

4.2.1 Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kepemimpinan

Transformasional ..........cccoevvieiicie i 44
4.2.2 Tanggapan Responden Terhadap Variabel Komitmen Afektif .46
4.2.3 Tanggapan Responden Terhadap Variabel Work It Self........... 48
4.2.4 Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja SDM ......... 49

xii



4.3 ANAIISA DALA ...ttt nnnnnnnennnnennns 51

4.3.1. Uji Validitas dan Reliabilitas...........ccccooeveiiniiiniiieiee 51
4.3.1.1. Uji Validitas.......occooveiriiriiiieieee e 51
4.3.1.2. Uji Reliabilitas..........cccooeiiiiiiiiiiec 54

4.3.2.Uji AsUmSI KIaSIK........cccocoveiiiiiiieiicc e, 55

4.3.3. Analisis Regresi Linier Berganda...........ccccoceveiininininniiniennenn, 62

4.3.4. Koefisien Determinasi (R?)........cccoveveveeeerereesesssenessssssnes 65

4.3.5. UJI HIPOEESIS ... 67
4.3.5.1 UjiParsial (Ui t) .ccoooeeiieeiieieee e 67

4.3.6. Uji Path ANalysis ........ccooiiiiiiiiiiiicece e 70

4.3.6.1 Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung Gaya
Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja SDM
dimediasi dengan Work It Self............cooooveviiiiiiciicce 70
4.3.6.2 Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung Komitmen
Afektif terhadap Kinerja SDM dimediasi dengan Work It Self.71

4.3.7 Analisis Sobel (Sobel TeSt).......cccvevieeviieieeceee e 72
4.3.7.1 Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional
terhadap Kinerja SDM melalui Work It Self...............cccooeeee. 72
4.3.7.2 Pengaruh Komitmen Afektif terhadap Kinerja SDM
melalui Work 1t Self..........cooveeiieee e 74

4.3.8Pembahasan............coiiiiiiiii e 76

4.3.8.1 Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional
Terhadap Work It Self..........oooiii i 76
4.3.8.2 Pengaruh Komitmen Afektif Terhadap Work It Self..77
4.3.8.3 Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional

Terhadap Kinerja SDM.........ccoooiiiiiiie e, 78

4.3.8.4 Pengaruh Komitmen Afektif terhadap Kinerja SDM..79

4.3.8.5 Pengaruh Work it Self terhadap Kinerja SDM.......... 80

BAB YV KESIMPULAN DAN SARAN. ..ottt 82
5.1, KESIMPUIAN......oiiiieiie e 82

5.2, SAIAN .t 85

5.3. Keterbatasan Penelitian.................cooiiiiiiiiiii i, 86

5.4. Agenda Penelitian Mendatang..............c..cooeiiiiiiiiiiiiiiiinenn, 87

Xiii



DAFTAR PUSTAKA . e

LAMPIRAN

Xiv



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Perusahaan Rekanan PT. Samura Raya Tahun 2016............ccccceveennnne 5
Tabel 3.1 Definisi Operasional Variabel............ccccccooviiiiiiiiiiii 29
Tabel 4.1 Gambaran Responden Berdasarkan Jenis Kelamin .............ccccceeenee. 40
Tabel 4.2 Gambaran Responden Berdasarkan USia...........cccoceevverieeneiieiienennnn 41
Tabel 4.3 Gambaran Responden Berdasarkan Pendidikan .............ccccccoveveviennene. 42

Tabel 4.4 Tanggapan Responden Mengenai Jawaban Variabel Kepemimpinan
transtormMasioNal............ooviiiie i 45

Tabel 4.5 Tanggapan Responden Mengenai Jawaban Variabel Komitmen Afektif

............................................................................................................................... 47
Tabel 4.6 Tanggapan Responden Mengenai Jawaban Variabel Work It Self....... 48
Tabel 4.7 Tanggapan Responden Mengenai Jawaban Variabel Kinerja SDM..... 50
Tabel 4.8 Uji Validitas Variabel Kepemimpinan Transformasional .................... 52
Tabel 4.9 Uji Validitas Variabel Komitmen Afektif..........c.ccoovvvieiiiiiicieee 52
Tabel 4.10 Uji Validitas Variabel Work It Self ... 53
Tabel 4.11 Uji Validitas Variabel Kinerja SDM.........c.cccocoviiniiiiiencieneseeee 53
Tabel 4.12 Uji Reliabilitas ..........ccooiiiiiieeecee e 54
Tabel 4.13 Hasil Uji Kolmogorov Smirnov Model 1 .........cccccooiviiiiiieniiine, 57
Tabel 4.14 Hasil Uji Kolmogorov Smirnov Model 2 ..., 58
Tabel 4.15 Hasil Uji Multikolinieritas Model 1.........c..cccoovevviieiieinieceee e 59
Tabel 4.16 Hasil Uji Multikolinieritas Model 2............cccoovevviieiieice e, 60
Tabel 4.17 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda Model 1 .............ccccocevinienne. 62

XV



Tabel 4.18 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda Model 2 ................cc.cooveee. 64

Tabel 4.21 Nilai Koefisien Determinasi Model 1...............c.ciiiiinnn 65
Tabel 4.22 Nilai Koefisien Determinasi Model 2 ..o, 66
Tabel 4.23 Hasil UJi t MOdEl L.......oooviieiieieeceeeee e e 67
Tabel 4.24 Hasil Uji t MOGEI 2........ocviiiiieie e 68

XVi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1. Kerangka Pemikiran ...........cccooeiiiiiiniiiiiiiseecse e 25
Gambar 4.1 Grafik Normal Plot Model 1 ... 56
Gambar 4.2 Grafik Normal Plot Model 2 ... 56
Gambar 4.3. Hasil Scatter PIot Model 1 ........cccooiiiiiiiiiiiieceeee e 61
Gambar 4.4. Hasil Scatter PIot MOdel 2 ..o 61

Gambar 4.5 Diagram Analisis Jalur 1 Mediasi Work It Self Terhadap Hubungan
Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja SDM........... 70
Gambar 4.6 Diagram Analisis Jalur 2 Mediasi Work It Self Terhadap Hubungan
Komitmen Afektif terhadap Kinerja SDM .........cccceiiiiiiicinnnnne 71
Gambar 4.7 Hasil Uji Analisis Sobel (Sobel Test) Pengaruh Gaya Kepemimpinan
Transformasional terhadap Kinerja SDM melalui Work It Self.....71
Gambar 4.8 Hasil Uji Analisis Sobel (Sobel Test) Pengaruh Komitmen Afektif

terhadap Kinerja SDM melalui Work It Self ..........cccccevveviienenn. 72

XVii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 KueSioneT. . .....ouuiuiitit it 91
Lampiran 2 Tabulasi...........oooiiniiiie i e 96
Lampiran 3 Hasil Uji Validitas..............coooiiiiiiiiiii e 100
Lampiran 4 Hasil Uji Reabilitas.............cooovuiiiiiiiiiiiiiiiiiee 102
Lampiran 5 Hasil Uji Normalitas.............coeuiuiiiiiiiiiiiiiinineenn, 103
Lampiran 6 Hasil Uji Regresi Linear Berganda........................occ 105
Lampiran 7 Hasil Uji Koefisien Determinasi R2.............ccoooviviiiiiiinnnn... 106
Lampiran — Lampiran. ... .....o.oouieiniinit e 107

XViil



