
 

 

LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 



KUESIONER PENELITIAN 

Mohon Bapak/Ibu untuk mengisi data responden  

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Nama :  …………………………………  

 

Berilah tanda centang (X) pada kotak pilihan dibawah ini  

Jenis Kelamin :  

 

Pria 

Wanita 

 

Umur :   

a) kurang dari 25 tahun 

b) 25 tahun s/d 40 tahun 

c)  Lebih dari 40 tahun 

 

Masa kerja 

 

 

 
 

 

 
 

Petunjuk : 

Pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai dengan keadaan anda dengan 

memberi tanda silang (X) pada kolom yang tersedia. 

SS   = Sangat setuju = skor 5 

S  = Setuju = skor 4 

KS = Kurang Setuju = skor 3 

TS  = Tidak Setuju = skor 2 

STS = Sangat tidak Setuju = skor 1 

 

a) kurang dari 2 tahun 

b) 2 tahun s/d 4 tahun 

c) 5 tahun s/d 7 tahun 

d) Lebih dari 7 tahun 

 



 

 

DAFTAR PERTANYAAN 

 

KEPUASAN KERJA (Y1) 

 

No Pendapat Tentang Kepuasan Kerja 
Alternatif Jawaban 

STS TS KS S SS 
1 

Saya merasa loyal dengan perusahaan. 
     

2 Saya merasa senang  dengan pekerjaan saya 

sekarang 
     

3 Saya merasa puas dengan imbalan dan reward 

yang diberikan perusahaan 
     

4 Saya selalu disiplin dalam pencapaian target 

kerja 

     

 

 

 

KEPEMIMPINAN SPIRITUAL (X1) 

 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

STS TS KS S SS 

1 Menurut saya, pimpinan  jujur dalam mengelola 
perusahaan 

 

     

2 Menurut saya, pimpinan sudah adil dalam 

pengambilan keputusan/ menentukan kebijakan 

 

     

3 Kehadiran pimpinan menimbulkan aura positif 

bagi saya dan sekitar 

     

4 Keputusan yang diambil pimpinan memberikan 

efek baik dalam kemajuan perusahaan 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

IKLIM ORGANISASI (X2) 

 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

STS TS KS S SS 

1 Segala aturan,prosedur dan kebijakan di 

perusahaan dapat memacu saya untuk 
bekerja lebih baik lagi 

     

2 Perusahaan memberikan kepercayaan 

kepada saya dalam pendelegasian wewenang 

serta proses pengambilan keputusan 

     

3 Visi, Misi dan Tujuan perusahaan sudah 

disampaikan oleh perusahaan dengan jelas 
     

4 Perusahaan selalu mendukung dalam 

kerjasama berbasis kelompok serta selalu 

memberikan ide dan semangat yang 

membangun 

     

 

 

KINERJA (Y2) 

 

 
No

. 

 
Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

STS TS KS S SS 

1. 
 

Saya berhasil mencapai target kualitas yang 

ditetapkan 
 

     

2. 
 

Saya  bersedia diberikan tantangan pada 

beban kerja yang lebih tinggi 
     

3. 
 

Saya senang dengan apresiasi dari perusahaan 

atas prestasi kerja saya 

 

     

4 
 

Saya berhasil mencapai target kuantitas yang 

ditetapkan 

     

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 



 

 

 

NO ASPEK 

RESP 
KEPEMIMPINAN 
SPIRITUAL(X1) 

IKLIM  
ORGANISASI(X2) 

KEPUASAN  
KERJA(Y1) KINERJA(Y2) 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 

1 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 4 3 3 3 3 

2 4 3 3 4 3 2 4 4 3 3 4 4 4 5 3 4 

3 4 3 3 4 3 2 4 4 3 3 4 4 4 5 3 3 

4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 5 4 5 5 5 4 4 

5 3 3 3 3 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 

8 4 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4 2 3 3 3 

9 4 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4 2 3 3 3 

10 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 

                 11 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 

17 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 

18 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 

19 5 5 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 

20 5 5 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 

                 
21 5 5 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 

22 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 

23 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 

24 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 

25 5 5 5 3 4 4 4 4 5 5 2 2 5 5 5 5 

26 5 5 5 3 4 4 4 4 5 5 2 2 5 5 5 5 

27 5 5 5 3 4 4 4 4 5 5 2 2 5 5 5 5 

28 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

29 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

30 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

                 31 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 

32 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 



33 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 

35 3 2 3 3 2 2 4 3 5 4 3 4 4 3 3 4 

36 3 3 2 3 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 

37 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 

38 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 

39 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 

                  

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 



 

 

 
 

 

 

 
HASIL 

ANALISIS DATA 

 

 

 

 
 

 



Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
Kepemimpinan Spiritual 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.948 4 

 

 

 

 

 

Correlations 

  

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 

KEPEMIMPINAN 

SPIRITUAL 

X1.1 Pearson Correlation 1 .860** .820** .839** .949** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

X1.2 Pearson Correlation .860** 1 .920** .751** .949** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

X1.3 Pearson Correlation .820** .920** 1 .741** .923** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

X1.4 Pearson Correlation .839** .751** .741** 1 .897** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 40 40 40 40 40 

KEPEMIMPINAN 

SPIRITUAL 

Pearson Correlation .949** .949** .923** .897** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed). 

    



Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
Iklim Organisasi 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.827 4 

 

 
 

Correlations 

  

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 

IKLIM 

ORGANISASI 

X2.1 Pearson Correlation 1 .739** .507** .375* .803** 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .017 .000 

N 40 40 40 40 40 

X2.2 Pearson Correlation .739** 1 .636** .378* .860** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .016 .000 

N 40 40 40 40 40 

X2.3 Pearson Correlation .507** .636** 1 .647** .874** 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

X2.4 Pearson Correlation .375* .378* .647** 1 .708** 

Sig. (2-tailed) .017 .016 .000  .000 

N 40 40 40 40 40 

IKLIMO

RGANI

SASI 

Pearson Correlation .803** .860** .874** .708** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).    

 

 



Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
Kepuasan Kerja 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.921 4 

 

 

Correlations 

  

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 

KEPUASAN 

KERJA 

Y1.1 Pearson Correlation 1 .778** .724** .800** .913** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

Y1.2 Pearson Correlation .778** 1 .761** .753** .910** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

Y1.3 Pearson Correlation .724** .761** 1 .680** .878** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

Y1.4 Pearson Correlation .800** .753** .680** 1 .903** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 40 40 40 40 40 

KEPUA

SANKE

RJA 

Pearson Correlation .913** .910** .878** .903** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    

 

 

 

 



Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
Kinerja Karyawan 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.826 4 

 

 
 

Correlations 

  Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 KINERJA 

Y2.1 Pearson Correlation 1 .531** .496** .456** .769** 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .003 .000 

N 40 40 40 40 40 

Y2.2 Pearson Correlation .531** 1 .710** .570** .863** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 40 

Y2.3 Pearson Correlation .496** .710** 1 .504** .838** 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .001 .000 

N 40 40 40 40 40 

Y2.4 Pearson Correlation .456** .570** .504** 1 .776** 

Sig. (2-tailed) .003 .000 .001  .000 

N 40 40 40 40 40 

KINERJA Pearson Correlation .769** .863** .838** .776** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   

 

 
 

 
 



Regression 
 

Y1 = β 1X1 + β 2X2 + e1 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .912a .833 .824 1.142 

a. Predictors: (Constant), IKLIMORGANISASI, 

KEPEMIMPINANSPIRITUAL 

b. Dependent Variable: KEPUASANKERJA  

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 239.763 2 119.881 92.002 .000a 

Residual 48.212 37 1.303   

Total 287.975 39    

a. Predictors: (Constant), IKLIMORGANISASI, KEPEMIMPINANSPIRITUAL  

b. Dependent Variable: KEPUASANKERJA    

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.076 1.142  2.693 .011 

KEPEMIMPINANSPIRITUAL .792 .076 .894 10.383 .000 

IKLIMORGANISASI .028 .083 .029 .341 .735 

a. Dependent Variable: KEPUASANKERJA     

 

 

 



 Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 11.39 19.49 17.53 2.479 40 

Std. Predicted Value -2.472 .792 .000 1.000 40 

Standard Error of Predicted 

Value 
.182 .569 .302 .080 40 

Adjusted Predicted Value 11.53 19.67 17.52 2.477 40 

Residual -3.499 2.492 .000 1.112 40 

Std. Residual -3.065 2.183 .000 .974 40 

Stud. Residual -3.177 2.259 .001 1.013 40 

Deleted Residual -3.759 2.669 .002 1.203 40 

Stud. Deleted Residual -3.675 2.400 -.011 1.070 40 

Mahal. Distance .016 8.726 1.950 1.704 40 

Cook's Distance .000 .250 .028 .050 40 

Centered Leverage Value .000 .224 .050 .044 40 

a. Dependent Variable: KEPUASANKERJA    

 

 



 

Regression 
 

Y2 = β 1X1 + β 2X2 + β 3Y1 + e2 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .935a .875 .864 .997 

a. Predictors: (Constant), KEPUASANKERJA, IKLIMORGANISASI, 

KEPEMIMPINANSPIRITUAL 

b. Dependent Variable: KINERJA  

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 249.219 3 83.073 83.639 .000a 

Residual 35.756 36 .993   

Total 284.975 39    

a. Predictors: (Constant), KEPUASANKERJA, IKLIMORGANISASI, 

KEPEMIMPINANSPIRITUAL 

 

b. Dependent Variable: KINERJA     

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .081 1.091  .075 .941 

KEPEMIMPINAN 

SPIRITUAL 
.205 .132 .232 1.555 .129 

IKLIM ORGANISASI .251 .072 .263 3.474 .001 

KEPUASAN KERJA .531 .144 .533 3.697 .001 

a. Dependent Variable: KINERJA     

 



Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 11.48 19.56 16.78 2.528 40 

Std. Predicted Value -2.093 1.103 .000 1.000 40 

Standard Error of Predicted 

Value 
.162 .567 .302 .090 40 

Adjusted Predicted Value 11.77 19.71 16.79 2.512 40 

Residual -1.564 2.427 .000 .958 40 

Std. Residual -1.570 2.435 .000 .961 40 

Stud. Residual -1.744 2.499 -.007 1.011 40 

Deleted Residual -1.984 2.556 -.015 1.064 40 

Stud. Deleted Residual -1.798 2.711 -.003 1.037 40 

Mahal. Distance .061 11.629 2.925 2.475 40 

Cook's Distance .000 .250 .028 .050 40 

Centered Leverage Value .002 .298 .075 .063 40 

a. Dependent Variable: KINERJA     
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