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Lampiran1. Kuesioner Penelitian 

I. PENGANTAR 

Dalam rangka menyelesaikan Tugas Akhir di Jurusan Manajemen Fakultas 

Ekonomi Universitas Islam Sultan Agung Semarang, peneliti bermaksud mengadakan 

penelitian terhadap Bapak/Ibu guru. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 

“Peningkatan Kinerja Karyawan Berbasis Motivasi Kerja, Disiplin Kerja dan 

Lingkungan Kerja di Dinas Pekerja Umum Kabupaten Rembang” 

Gunamencapaitujuan yang diharapkandalampenelitianini, peneliti mohon bantuan 

Bapak/Ibu untuk menjawab pertanyaan/pernyataan dalam kuesioner penelitian ini dengan 

sebaik-baiknya. sehingga tidak ada jawaban benar atau salah. Jawaban yang paling baik 

adalah yang sesuai dengan keadaan diri Bapak/Ibu yang sebenarnya. Jawaban yang 

Bapak/Ibu berikan semata-mata demi kepentingan ilmu pengetahuan dan peneliti 

menjamin kerahasiaannya. Jawaban Bapak/Ibu juga tidak akan mempengaruhi nilai 

Bapak/Ibu atau nama baik instansi atau sekolah. 

Atas bantuan Bapak/Ibu, saya ucapkan terima kasih.  

       Semarang, 14 Mei 2018 

       Hormat saya,  

 

 

       UswatunChasanah 

       NIM. 30401411477 
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A. Identitas Responden   

1. No. Responden    : ................................. (Diisi Penulis) 

2. Jenis Kelamin  :  Pria    Wanita  

3. Umur (Tahun) :  22-34   35-47  48-60  

4. Pendidikan Terakhir : Diploma   S1   S2  

5. Masa Kerja (Tahun) :  0-10    11-20    > 20    

6. Status   :  Menikah  Belum Menikah 

B. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Sebelum mengisi pertanyaan/pernyataan berikut, kami memohon kesediaan 

Bapak/Ibu untuk membaca terlebih dahulu petunjuk pengisian ini.  

2. Setiap pertanyaan pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai dengan 

keadaan Bapak/Ibu, kemudian berikan tanda centang (√) pada kolom yang 

tersedia.   

Keterangan :  

STS  =  Sangat Tidak Setuju  

TS  =  Tidak Setuju  

N  =  Netral  

S  =  Setuju  

SS  =  Sangat Setuju  

3. Mohon setiap pertanyaan/pernyataan dapat diisi seluruhnya. 
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I. MotivasiKerja 

No. Pernyataan/Pertanyaan 
Pilihan jawaban 

STS TS N S SS 

1. Gaji saya cukup untuk memenuhi 

kebutuhan sandang, papan dan pangan. 

Alasanya: 

 

 

 

     

2. Saya bekerja mendapatkan jaminan 

kesehatan dan kecelakaan kerja. 

Alasannya: 

 

 

 

     

3. Adanya interaksi antar pegawai atau 

team work ditempat kerjanya. 

Alasannya: 

 

 

 

     

4. Seorang pegawai mendapatkan 

kesempatan kenaikan gaji / pangkat. 

Alasannya:  

 

 

 

     

5. Seorang pegawai diberi kesempatan 

untuk menjadi yang terbaik. 

Alasannya:  

 

 

 

     

Menurut Saudara/i motivasi kerja yang sebaiknya ada di organisasi adalah .... 
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II. DisiplinKerja 

No. Pernyataan/Pertanyaan 
Pilihan jawaban 

STS TS N S SS 

1. Seorang pegawai harus bisa 

menyelesaikan tugas, tanpa melampui 

batas waktu yang diberikan. 

Alasannya:  

 

 

 

     

2. Seorang pegawai, bertanggung jawab 

atas tugas yang diberikan dan bersikap 

jujur. 

Alasannya: 

 

 

 

     

3. Seorang pegawai harus datang dan 

pulang dengan waktu yang telah 

ditentukan. 

Alasannya:  

 

 

 

     

 

Menurut Saudara/i disiplin kerja yang sebaiknya dikembangkan di dalam organisasi 

adalah ..... 
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III. LingkunganKerja 

No  Pernyataan/Pertanyaan 

Pilihan jawaban 

STS TS N S SS 

1. Seorang pegawai harus bertanggung 

jawab atas kebersihan instansi. 

Alasannya” 

 

 

 

     

2. Seorang pegawai juga butuh penerangan 

yang standar ditempat kerja. 

Alasannya: 

 

 

 

     

3. Pertukaran udara yang ada diinstansi 

harus ditata sebaik mungkin. 

Alasannya: 

 

 

 

     

4. Seorang pegawai bekerja karena adanya 

jaminan keselamatan, seperti kesehatan, 

kecelakaan dan lain-lian. 

Alasannya: 

 

 

 

     

Menurut Saudara/i lingkungan kerja yang penting untuk dikembangkan dalam organisasi 

adalah ..... 
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IV. Kinerja Pegawai 

No. Pernyataan/Pertanyaan 
Pilihan jawaban 

STS TS N S SS 

1. Saya dapat memenuhi standar kerja 

yang ditentukan. 

Alasannya: 

 

 

 

     

2.  Kuantitas yang diberikans udah sesuai 

dengan kemampuan saya. 

Alasannya: 

 

 

 

     

3.  Saya bekerja sesuai dengan prosedur 

dan jadwal. 

Alasannya: 

 

 

 

     

4. Tidak kesulitan bekerja bersama-sama 

dengan rekan kerja dari divisi lain. 

Alasannya: 

 

 

 

     

Menurut Saudara/i Kinerja pegawai yang seharusnya ditingkatkan dalam organisasi 

adalah  
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LAMPIRAN 2: Hail Pelitian Koesioner 

 

Motivasi  Kerja Disiplin Kerja Lingkungan  Kerja Kinerja Pegawai 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1 X2.1 X2.2 X2.3 X2 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y 

4 5 4 4 3 20 5 5 5 15 4 4 5 5 18 4 5 4 5 18 

5 5 4 5 5 24 5 5 5 15 4 5 5 5 19 3 5 5 5 18 

4 4 5 4 5 22 5 5 5 15 3 5 4 5 17 4 5 3 5 17 

3 4 4 5 4 20 4 4 4 12 5 4 4 5 18 5 4 5 4 18 

2 5 3 5 5 20 4 4 3 11 5 5 4 4 18 4 3 5 5 17 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 5 4 5 18 4 4 4 4 16 

5 4 5 4 4 22 4 4 4 12 4 5 5 4 18 5 4 4 3 16 

4 4 5 5 5 23 3 4 5 12 5 5 4 4 18 4 4 5 5 18 

4 5 5 4 5 23 3 3 4 10 4 5 5 4 18 4 4 5 4 17 

4 4 5 4 4 21 4 4 4 12 4 4 4 5 17 5 4 4 5 18 

3 4 4 5 5 21 4 4 4 12 4 5 4 5 18 4 5 4 5 18 

4 4 4 4 4 20 4 4 5 13 5 5 5 4 19 4 4 4 4 16 

5 4 4 4 4 21 4 5 3 12 5 4 5 5 19 5 4 4 4 17 

4 4 5 4 3 20 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 5 4 5 18 

5 5 5 5 5 25 4 4 4 12 5 4 4 5 18 4 4 5 4 17 

4 5 4 4 5 22 4 4 5 13 5 4 5 4 18 4 4 4 4 16 

4 4 4 4 4 20 4 5 5 14 5 4 5 4 18 4 5 3 4 16 

4 4 4 4 5 21 4 4 4 12 5 5 5 4 19 4 3 4 5 16 

4 5 5 4 4 22 3 3 4 10 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 

5 5 4 4 4 22 4 4 4 12 4 5 4 5 18 4 4 4 4 16 

4 4 4 5 5 22 4 4 4 12 4 5 4 4 17 4 4 5 5 18 

4 4 4 4 4 20 4 5 4 13 4 4 5 5 18 4 5 4 4 17 

4 4 4 5 4 21 4 4 4 12 4 4 5 5 18 5 4 4 4 17 

4 4 5 5 4 22 4 4 4 12 4 5 5 4 18 4 4 4 5 17 

4 4 4 4 4 20 3 4 4 11 5 5 4 5 19 4 5 5 4 18 

5 4 5 4 4 22 4 3 4 11 5 4 4 4 17 4 5 4 4 17 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 5 4 4 17 3 4 4 4 15 

4 5 3 4 4 20 4 5 4 13 4 5 5 4 18 4 4 4 4 16 

3 4 4 5 5 21 4 4 4 12 5 4 4 5 18 4 4 4 5 17 

4 4 5 5 5 23 4 4 5 13 5 4 5 4 18 3 3 4 5 15 

4 4 4 4 4 20 4 5 5 14 4 4 5 5 18 5 3 4 4 16 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 5 5 4 18 5 5 4 3 17 

4 4 4 5 5 22 4 4 4 12 5 4 5 5 19 4 5 4 4 17 

5 5 4 4 3 21 3 4 3 10 5 4 5 5 19 4 4 5 4 17 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 5 5 4 18 

5 4 4 4 5 22 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 5 4 17 
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2 5 5 4 4 20 5 4 4 13 5 4 4 4 17 5 4 4 4 17 

2 4 4 5 5 20 1 5 5 11 4 5 5 5 19 5 4 5 5 19 

4 4 5 4 4 21 4 4 4 12 5 4 5 4 18 4 4 4 4 16 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 5 4 17 4 5 4 4 17 

4 4 4 4 4 20 4 5 3 12 4 4 5 5 18 4 5 4 4 17 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 5 4 5 5 19 4 4 5 4 17 

4 4 4 5 5 22 4 4 4 12 4 5 5 5 19 4 5 4 4 17 

5 5 4 4 4 22 5 4 4 13 4 4 4 5 17 4 4 4 4 16 

4 5 5 3 4 21 1 5 5 11 4 5 5 5 19 3 2 5 5 15 

4 4 4 4 5 21 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 5 4 17 

5 4 5 4 4 22 4 4 4 12 5 5 4 4 18 4 3 4 4 15 

4 5 4 4 4 21 4 4 4 12 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 

4 4 5 5 5 23 3 5 4 12 3 5 5 5 18 4 4 4 5 17 

4 5 5 4 3 21 5 5 4 14 4 5 4 5 18 3 4 4 5 16 

5 4 4 5 4 22 5 5 4 14 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 

4 4 5 5 4 22 4 4 4 12 4 5 4 4 17 4 4 4 5 17 

4 5 4 4 3 20 4 4 4 12 5 5 4 4 18 4 4 4 5 17 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 5 4 4 17 4 4 4 4 16 

4 5 4 4 4 21 4 4 4 12 4 4 5 4 17 4 4 5 5 18 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 5 4 5 4 18 4 4 4 4 16 

4 5 4 4 4 21 4 4 4 12 5 5 4 4 18 4 4 4 4 16 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 5 5 4 4 18 4 4 4 4 16 

5 4 5 4 4 22 4 4 4 12 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 

4 5 5 4 4 22 4 5 4 13 4 4 4 5 17 4 4 4 5 17 

3 5 4 4 5 21 3 4 3 10 4 4 5 4 17 3 3 4 5 15 

4 5 5 4 5 23 4 5 5 14 4 5 5 5 19 5 4 3 4 16 

4 4 4 5 4 21 4 4 5 13 4 5 4 5 18 4 5 4 4 17 

5 4 4 5 5 23 4 4 4 12 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 

4 4 4 5 4 21 5 4 4 13 4 5 4 5 18 4 4 5 4 17 

5 5 4 4 5 23 3 4 4 11 5 4 5 4 18 4 4 4 4 16 

4 4 4 5 4 21 4 4 4 12 4 4 4 5 17 4 4 4 4 16 

4 5 5 5 4 23 4 4 4 12 4 4 4 5 17 4 4 4 4 16 

5 4 4 4 4 21 4 4 5 13 4 4 5 5 18 3 3 5 4 15 

4 5 4 4 4 21 4 4 4 12 4 4 5 5 18 4 4 5 3 16 

4 5 4 5 4 22 4 4 4 12 4 4 5 4 17 4 4 5 5 18 

4 4 4 4 4 20 4 4 5 13 5 4 4 4 17 4 4 4 4 16 

4 5 4 5 5 23 4 4 5 13 3 5 5 4 17 4 4 4 3 15 

4 5 4 4 4 21 4 4 4 12 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 

4 5 4 4 5 22 4 4 4 12 4 5 5 5 19 4 4 4 4 16 

4 4 5 5 5 23 4 4 4 12 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 

5 4 5 5 5 24 5 5 4 14 4 5 5 4 18 4 4 4 4 16 
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3 4 5 5 5 22 4 4 4 12 5 5 4 4 18 4 4 4 4 16 

4 4 4 4 4 20 5 4 4 13 4 5 4 5 18 3 3 4 5 15 

5 5 4 4 4 22 5 5 5 15 4 5 5 5 19 5 4 3 4 16 

5 4 5 5 4 23 4 4 4 12 4 5 4 5 18 4 5 4 4 17 

3 5 4 4 5 21 4 4 4 12 4 5 4 4 17 4 4 4 4 16 

4 4 5 4 5 22 4 4 4 12 4 5 4 5 18 4 4 5 4 17 

4 4 5 5 4 22 3 5 4 12 4 5 5 4 18 4 4 4 4 16 

5 4 5 5 3 22 4 5 4 13 5 4 4 5 18 4 4 4 4 16 

4 4 4 4 4 20 5 5 4 14 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

5 5 4 4 4 22 4 4 4 12 4 4 5 4 17 3 3 5 4 15 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 5 4 17 4 4 5 3 16 

4 5 4 5 5 23 4 4 4 12 4 4 5 4 17 4 4 5 3 16 

5 5 5 5 4 24 5 5 5 15 5 5 5 4 19 5 5 5 5 20 

5 4 5 4 4 22 5 4 5 14 4 5 4 4 17 5 4 5 4 18 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

5 5 5 4 4 23 5 5 5 15 5 5 4 4 18 5 5 5 4 19 

3 4 5 5 4 21 4 4 5 13 4 5 5 4 18 3 4 5 5 17 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 5 5 4 18 4 4 4 4 16 

4 5 5 5 4 23 4 3 5 12 5 5 5 4 19 4 5 5 5 19 

4 5 5 5 3 22 4 4 4 12 5 5 5 3 18 4 5 5 5 19 

4 5 5 5 5 24 4 5 5 14 5 5 

 

5 15 4 5 5 5 19 

4 4 5 5 5 23 5 5 5 15 4 4 5 5 18 4 4 4 4 16 

3 5 5 5 4 22 5 4 5 14 5 5 5 4 19 3 5 5 5 18 
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Lampiran3. Hasil Olah Data 

Software SPSS 16.0 

DESKRIPSI RESPONDEN  

Statistics 

  
Jenis kelamin Umur Pendidikan Terakhir Masa Kerja Status 

N Valid 100 100 100 100 100 

Missing 0 0 0 0 0 

 

 

Jenis kelamin 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Pria 53 53.0 53.0 53.0 

Wanita 47 47.0 47.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Umur 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 22-34 39 39.0 39.0 39.0 

35-47 50 50.0 50.0 89.0 

48-60 11 11.0 11.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Pendidikan Terakhir 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Diploma 31 31.0 31.0 31.0 

S1 57 57.0 57.0 88.0 

S2 12 12.0 12.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Masa Kerja 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 0-10 35 35.0 35.0 35.0 

11-20 52 52.0 52.0 87.0 

>20 13 13.0 13.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Status 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Menikah 57 57.0 57.0 57.0 

Belum 

Menikah 
43 43.0 43.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

DISKRIPSI VARIABEL MOTIVASI KERJA (X1) 

 

 

 

Statistics 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Jumlah_X1 

N Valid 100 100 100 100 100 100 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.09 4.38 4.36 4.37 4.25 21.45 

Std. Error of Mean .065 .049 .052 .051 .058 .123 

Median 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 21.00 

Std. Deviation .653 .488 .523 .506 .575 1.226 

Minimum 2 4 3 3 3 20 

Maximum 5 5 5 5 5 25 

Sum 409 438 436 437 425 2145 

Percentiles 25 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 20.00 

50 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 21.00 

75 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 22.00 
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Kebutuhan Fisiologis 

X1.1 

  
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 3 3.0 3.0 3.0 

3 8 8.0 8.0 11.0 

4 66 66.0 66.0 77.0 

5 23 23.0 23.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Kebutuhan Rasa Aman 

X1.2 

  
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4 62 62.0 62.0 62.0 

5 38 38.0 38.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Kebutuhan Hubungan Sosial 

X1.3 

  
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 2 2.0 2.0 2.0 

4 60 60.0 60.0 62.0 

5 38 38.0 38.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Kebutuhan Pengakuan 

X1.4 

  
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 1 1.0 1.0 1.0 

4 61 61.0 61.0 62.0 

5 38 38.0 38.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Kebutuhan Aktualisasi Diri 

X1.5 

  
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 7 7.0 7.0 7.0 

4 61 61.0 61.0 68.0 

5 32 32.0 32.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

     

 

 

DISKRIPSI VARIABEL DISIPLIN KAERJA (X2) 

Statistics 

  X2.1 X2.2 X2.3 Jumlah_X2 

N Valid 100 100 100 100 

Missing 0 0 0 0 

Mean 4.02 4.21 4.20 12.43 

Std. Error of Mean .067 .050 .051 .111 

Median 4.00 4.00 4.00 12.00 

Std. Deviation .666 .498 .512 1.112 

Minimum 1 3 3 10 

Maximum 5 5 5 15 

Sum 402 421 420 1243 

Percentiles 25 4.00 4.00 4.00 12.00 

50 4.00 4.00 4.00 12.00 

75 4.00 4.75 4.75 13.00 
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Menyelesaikan Tugas Tepat Waktu 

X2.1 

  
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 2 2.0 2.0 2.0 

3 9 9.0 9.0 11.0 

4 72 72.0 72.0 83.0 

5 17 17.0 17.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Jujur dan Tanggung Jawab 

X2.2 

  
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 4 4.0 4.0 4.0 

4 71 71.0 71.0 75.0 

5 25 25.0 25.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Datang, Pulang Tepat Waktu 

X2.3 

  
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 5 5.0 5.0 5.0 

4 70 70.0 70.0 75.0 

5 25 25.0 25.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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DISKRIPSI VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X3) 

 

Statistics 

  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 Jumlah_X3 

N Valid 100 100 100 100 100 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.35 4.51 4.56 4.40 17.82 

Std. Error of Mean .054 .050 .050 .051 .077 

Median 4.00 5.00 5.00 4.00 18.00 

Std. Deviation .539 .502 .499 .512 .770 

Minimum 3 4 4 3 16 

Maximum 5 5 5 5 20 

Sum 435 451 456 440 1782 

Percentiles 25 4.00 4.00 4.00 4.00 17.00 

50 4.00 5.00 5.00 4.00 18.00 

75 5.00 5.00 5.00 5.00 18.00 

 

 

Kebersihan  

X3.1 

  
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 3 3.0 3.0 3.0 

4 59 59.0 59.0 62.0 

5 38 38.0 38.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

 

Penerangan  

X3.2 

  
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4 49 49.0 49.0 49.0 

5 51 51.0 51.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Pertukaran Udara 

X3.3 

  
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4 44 44.0 44.0 44.0 

5 56 56.0 56.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Keamanan  

X3.4 

  
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 1 1.0 1.0 1.0 

4 58 58.0 58.0 59.0 

5 41 41.0 41.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

DISKRIPSI VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y) 

 

Statistics 

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Jumlaj_Y 

N Valid 100 100 100 100 100 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.03 4.12 4.29 4.24 16.68 

Std. Error of Mean .050 .059 .054 .055 .105 

Median 4.00 4.00 4.00 4.00 16.50 

Std. Deviation .502 .591 .537 .553 1.053 

Minimum 3 2 3 3 15 

Maximum 5 5 5 5 20 

Sum 403 412 429 424 1668 

Percentiles 25 4.00 4.00 4.00 4.00 16.00 

50 4.00 4.00 4.00 4.00 16.50 

75 4.00 4.00 5.00 5.00 17.00 
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Kualitas Kerja 

Y.1 

  
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 11 11.0 11.0 11.0 

4 75 75.0 75.0 86.0 

5 14 14.0 14.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

Kuantitas Kerja 

Y.2 

  
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 1 1.0 1.0 1.0 

3 9 9.0 9.0 10.0 

4 67 67.0 67.0 77.0 

5 23 23.0 23.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

Waktu Kerja 

Y.3 

  
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 4 4.0 4.0 4.0 

4 63 63.0 63.0 67.0 

5 33 33.0 33.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Kerja Sama Dengan Karyawan Lain 

Y.4 

  
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 6 6.0 6.0 6.0 

4 64 64.0 64.0 70.0 

5 30 30.0 30.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 

 

 

VALIDITAS 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Jumlah_X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 -.013 .141 -.163 -.195 .429** 

Sig. (2-tailed)  .895 .162 .105 .052 .000 

N 100 100 100 100 100 100 

X1.2 Pearson Correlation -.013 1 -.027 -.125 -.054 .302** 

Sig. (2-tailed) .895  .790 .214 .594 .002 

N 100 100 100 100 100 100 

X1.3 Pearson Correlation .141 -.027 1 .179 -.034 .549** 

Sig. (2-tailed) .162 .790  .075 .740 .000 

N 100 100 100 100 100 100 

X1.4 Pearson Correlation -.163 -.125 .179 1 .304** .495** 

Sig. (2-tailed) .105 .214 .075  .002 .000 

N 100 100 100 100 100 100 

X1.5 Pearson Correlation -.195 -.054 -.034 .304** 1 .455** 

Sig. (2-tailed) .052 .594 .740 .002  .000 

N 100 100 100 100 100 100 

Jumlah_X1 Pearson Correlation .429** .302** .549** .495** .455** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 Jumlah_X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .139 .106 .710** 

Sig. (2-tailed)  .167 .292 .000 

N 100 100 100 100 

X2.2 Pearson Correlation .139 1 .229* .637** 

Sig. (2-tailed) .167  .022 .000 

N 100 100 100 100 

X2.3 Pearson Correlation .106 .229* 1 .627** 

Sig. (2-tailed) .292 .022  .000 

N 100 100 100 100 

Jumlah_X2 Pearson Correlation .710** .637** .627** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).   
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Correlations 

  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 Jumlah_X3 

X3.1 Pearson Correlation 1 -.144 -.173 -.256* .324** 

Sig. (2-tailed)  .154 .086 .010 .001 

N 100 100 100 100 100 

X3.2 Pearson Correlation -.144 1 -.143 -.055 .422** 

Sig. (2-tailed) .154  .154 .587 .000 

N 100 100 100 100 100 

X3.3 Pearson Correlation -.173 -.143 1 -.095 .370** 

Sig. (2-tailed) .086 .154  .348 .000 

N 100 100 100 100 100 

X3.4 Pearson Correlation -.256* -.055 -.095 1 .389** 

Sig. (2-tailed) .010 .587 .348  .000 

N 100 100 100 100 100 

Jumlah_X3 Pearson Correlation .324** .422** .370** .389** 1 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 
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Correlations 

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Jumlaj_Y 

Y.1 Pearson Correlation 1 .226* -.145 -.281** .382** 

Sig. (2-tailed)  .024 .150 .005 .000 

N 100 100 100 100 100 

Y.2 Pearson Correlation .226* 1 -.047 -.027 .631** 

Sig. (2-tailed) .024  .642 .788 .000 

N 100 100 100 100 100 

Y.3 Pearson Correlation -.145 -.047 1 .103 .469** 

Sig. (2-tailed) .150 .642  .306 .000 

N 100 100 100 100 100 

Y.4 Pearson Correlation -.281** -.027 .103 1 .428** 

Sig. (2-tailed) .005 .788 .306  .000 

N 100 100 100 100 100 

Jumlaj_Y Pearson Correlation .382** .631** .469** .428** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).   

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   

 

 

RELIABILITAS 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 100 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 100 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.688 20 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X1.1 132.67 25.274 .120 .690 

X1.2 132.38 25.652 .121 .688 

X1.3 132.40 24.606 .310 .674 

X1.4 132.39 24.321 .383 .669 

X1.5 132.51 25.707 .077 .693 

Jumlah_X1 115.31 19.590 .497 .642 

X2.1 132.74 24.619 .215 .681 

X2.2 132.55 24.674 .316 .674 

X2.3 132.56 23.986 .446 .664 

Jumlah_X2 124.33 20.587 .462 .649 

X3.1 132.41 26.022 .032 .695 

X3.2 132.25 25.058 .234 .680 

X3.3 132.20 25.980 .051 .693 

X3.4 132.36 25.667 .107 .689 

Jumlah_X3 118.94 22.804 .420 .659 

Y.1 132.73 25.654 .115 .689 

Y.2 132.64 24.192 .335 .671 

Y.3 132.47 25.565 .117 .689 

Y.4 132.52 25.060 .203 .682 

Jumlaj_Y 120.08 20.923 .463 .649 

ASUMSI KLASIK  

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Kinerja Karyawan 16.68 1.053 100 

Motivasi Kerja 21.45 1.226 100 

Disiplin Kerja 12.43 1.112 100 

Lingkungan Kerja 17.82 .770 100 
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Correlations 

  Kinerja 

Karyawan 

Motivasi 

Kerja 

Disiplin 

Kerja 

Lingkungan 

Kerja 

Pearson 

Correlation 

Kinerja Karyawan 1.000 .144 .145 .252 

Motivasi Kerja .144 1.000 .190 .162 

Disiplin Kerja .145 .190 1.000 .138 

Lingkungan Kerja .252 .162 .138 1.000 

Sig. (1-tailed) Kinerja Karyawan . .076 .076 .006 

Motivasi Kerja .076 . .029 .054 

Disiplin Kerja .076 .029 . .085 

Lingkungan Kerja .006 .054 .085 . 

N Kinerja Karyawan 100 100 100 100 

Motivasi Kerja 100 100 100 100 

Disiplin Kerja 100 100 100 100 

Lingkungan Kerja 100 100 100 100 

 

 

Variables Entered/Removed
b
 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Lingkungan Kerja, 

Disiplin Kerja, Motivasi 

Kerjaa 

. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 9.147 3 3.049 2.909 .038a 

Residual 100.613 96 1.048   

Total 109.760 99    

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan    
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Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 8.435 2.843  2.967 .004   

Motivasi Kerja .077 .086 .089 .890 .376 .945 1.058 

Disiplin Kerja .091 .095 .097 .964 .338 .952 1.050 

Lingkungan 

Kerja 
.306 .136 .224 2.251 .027 .962 1.040 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

Coefficient Correlations
a
 

Model 

Lingkungan 

Kerja 

Disiplin 

Kerja 

Motivasi 

Kerja 

1 Correlations Lingkungan Kerja 1.000 -.111 -.139 

Disiplin Kerja -.111 1.000 -.172 

Motivasi Kerja -.139 -.172 1.000 

Covariances Lingkungan Kerja .019 -.001 -.002 

Disiplin Kerja -.001 .009 -.001 

Motivasi Kerja -.002 -.001 .007 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan   
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Residuals Statistics
a
 

 

Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation N 

Predicted Value 15.97 17.69 16.68 .304 100 

Std. Predicted Value -2.331 3.314 .000 1.000 100 

Standard Error of Predicted 

Value 
.119 .361 .196 .060 100 

Adjusted Predicted Value 15.97 17.50 16.68 .297 100 

Residual -1.906 2.528 .000 1.008 100 

Std. Residual -1.862 2.469 .000 .985 100 

Stud. Residual -1.889 2.606 .002 1.008 100 

Deleted Residual -1.992 2.816 .004 1.056 100 

Stud. Deleted Residual -1.915 2.689 .004 1.017 100 

Mahal. Distance .351 11.288 2.970 2.515 100 

Cook's Distance .000 .193 .012 .025 100 

Centered Leverage Value .004 .114 .030 .025 100 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan    
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HETEROSKEDASTISITAS  

 

Variables Entered/Removed
b
 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 
Lingkungan Kerja, Disipin 

Kerja, Motivasi Kerjaa 
. Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: RES2  

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.687 3 .562 1.661 .181a 

Residual 32.506 96 .339   

Total 34.193 99    

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Disipin Kerja, Motivasi Kerja 

b. Dependent Variable: RES2     

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -2.502 1.616  -1.548 .125 

Motivasi Kerja .033 .049 .069 .670 .504 

Disipin Kerja .069 .054 .131 1.280 .204 

Lingkungan Kerja .098 .077 .129 1.272 .207 

a. Dependent Variable: RES2     
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Residuals Statistics
a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value .5518 1.2217 .8150 .13053 100 

Std. Predicted Value -2.016 3.116 .000 1.000 100 

Standard Error of Predicted 

Value 
.068 .205 .111 .034 100 

Adjusted Predicted Value .5091 1.2680 .8152 .13114 100 

Residual -.88846 1.44073 .00000 .57301 100 

Std. Residual -1.527 2.476 .000 .985 100 

Stud. Residual -1.613 2.525 .000 1.007 100 

Deleted Residual -.99169 1.52470 -.00017 .59979 100 

Stud. Deleted Residual -1.627 2.599 .004 1.017 100 

Mahal. Distance .351 11.288 2.970 2.515 100 

Cook's Distance .000 .167 .012 .023 100 

Centered Leverage Value .004 .114 .030 .025 100 

a. Dependent Variable: RES2     

 

 

UJI KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized Residual 

N 100 

Normal Parametersa Mean .0000000 

Std. Deviation 1.00811115 

Most Extreme Differences Absolute .088 

Positive .088 

Negative -.054 

Kolmogorov-Smirnov Z .876 

Asymp. Sig. (2-tailed) .427 

a. Test distribution is Normal.  

   

 

 


	LAMPIRAN

