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LAMPIRAN 1 KUESIONER PENELITIAN
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Yth. Bapak/lbu Responden

Bersama ini saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner dalam rangka
penelitian saya yang berjudul :”Peran Kepemimpinan dan Budaya Organisasi
Islam terhadap Kinerja Karyawan dengan Motivasi Kerja Islami sebagai
variabel Intervening (Studi Kasus Karyan di Universitas Islam Sultan Agung
Semarang)”. Kuesioner ini terdiri atas sejumlah pertanyaan. Perlu Bapak/lbu ketahui
bahwa keberhasilan peneitian ini sangat tergantung dari partisipasi Bapak/lbu dalam
menjawab kuesioner.

Karakteristik / Identitas Responden

Jenis Kelamin

Umur

Pendidikan

Status Kerja

Lama Kerja

Petunjuk pengisian kuesioner

Memilih alternatif jawaban yang teliti misal, dengan memberikan tanda (x) pada
jawaban yang telah tersedia

Keterangan

1. Sangat tidak setuju (STS)

2. Tidak setuju (TS)

3. Netral (N)

4. Setuju (S)

5. Sangat setuju (SS)



A. Kepemimpinan Islami
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NO | Item pertanyaan STS | TS S SS

1 Pemimpin saya selalu jujur dalam
menjalankan tugas dan kewajibannya

2 Pemimpin saya memiliki tanggung jawab
yang tinggi dalam menjalankan tugas dan
dapat dipercaya

3 Pemimpin saya selalu bisa menyelesaikan
masalah-masalah dengan kejerdasan ilmu
pengetahuan yang dimiliki

4 Pemimpin saya selalu menyampaikan
informasi dan  pesan-pesan  secara
komunikatif

B. Budaya Organisasi Islam

NO | Item Pertanyaan STS | TS S SS

1 Ditempat kerja saya selalu menerapkan
prinsip-prinsip lingkungan yang bersih
misalnya, bebas rokok.

2 Ditempat kerja saya peraturan ibadah
sholat berjamaah dijalankan oleh semua
karyawan

3 Ditempat kerja saya penggunaan pakaian
muslim muslimah berlaku untuk semua
karyawan

4 Ditempat kerja saya kewajiban menjaga
pergaulan putra putri berlaku untuk
semua

C. Motivasi Kerja Islam

NO | Item Pertanyaan STS | TS S SS

1 Saya menjadikan rukun iman sebagai
pendorong dalam melakukan tugas

2 Saya berusaha selalu meningkatkan
kualitas pekerjaan karena menganggap
pekerjaan tersebut merupakan ibadah

3 Saya sebelum mengawali aktivitas kerja
biasanya berdo’a terlebih dahulu

4 Saya bekerja  guna mencukupi
sandang,pangan dan papan dengan
mengharap ridha Allah




. Kinerja Karyawan
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NO | Item Pertanyaan STS | TS S SS

1 Saya mempunyai kemampuan untuk
menyelesaikan tugas yang lebih dari
biasanya

2 Kualitas kinerja saya lebih baik
dibanding dengan teman

3 Saya dapat menyelesaikan tugas yang
diberikan pemimpin secara cepat dan
tepat waktu

4 Saya selalu mengutamakan kedisiplinan
yang tinggi dalam menjalankan tugas.

5 Saya mampu mengatasi masalh atau
kendala-kendala  dalam  melakukan
pekerjaa.

6 Saya memliki kreativitas dalam bekerja

agar tugas yang diberikan dapat selasali
dengan cepat
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LAMPIRAN 2 TABULASI RESPONDEN
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BUDAYA ORGANISASI ISLAMI

x2.1

X2

20
20
16
19
19
20
19
18
16
17
20
16
17
20
20
18
20
17
14
20
15
16
18
20
18
20
15
16
16
16
18
18
16
18
18
17
17
17
16
17
17

x2.4

x2.3

x2.2

KEPEMIMPINAN ISLAMI
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KINERJA KARYAWAN
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LAMPIRAN 3 ANALISIS DATA
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Lampiran 3 : Frequency Table
Correlations

KEPEMIMPINAN
x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 ISLAMI
x1.1 Pearson Correlation 1 ,5715 ,431 422 ,6885-
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 100 100 100 100 100
x1.2 Pearson Correlation 571 1 468 464 721
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 100 100 100 100 100
x1.3 Pearson Correlation ,431 ,468 1 ,628 ,876
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 100 100 100 100 100
x1.4 Pearson Correlation 422 ,464 ,628 1 ,829
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 100 100 100 100 100
KEPEMIMPINAN Pearson Correlation ,688 , 721 ,876 ,829 1
ISLAMI Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 100 100 100 100 100
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
BUDAYA
ORGANISASI
x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 ISLAMI
x2.1 Pearson Correlation 1 ,664 ,394 ,420 ,827
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 100 100 100 100 100
x2.2 Pearson Correlation ,664 1 ,545 274 ,816
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,006 ,000
N 100 100 100 100 100
x2.3 Pearson Correlation ,394 ,545 1 ,281 , 728
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,005 ,000
N 100 100 100 100 100
x2.4 Pearson Correlation ,420 274 ,281 1 ,655
Sig. (2-tailed) ,000 ,006 ,005 ,000
N 100 100 100 100 100
BUDAYA Pearson Correlation ,827 ,816 , 728 ,655 1
ORGANISASI Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 100 100 100 100 100

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




Correlations
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MOTIVASI
yl.1 y1.2 y1.3 yl.4 ISLAMI
y1.1 Pearson Correlation 1 ;395" 385" 525" 744"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 100 100 100 100 100
y1.2 Pearson Correlation 395" 1 435" ;338" 742"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000
N 100 100 100 100 100
y1.3 Pearson Correlation 385" 435" 1 6917 790"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 100 100 100 100 100
y1.4 Pearson Correlation 525" 338" 691" 1 806"
Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,000
N 100 100 100 100 100
MOTIVASI Pearson Correlation 744" 742" 790" 806" 1
ISLAMI Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 100 100 100 100 100
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
KINERJA
y2.1 y2.2 y2.3 y2.4 y2.5 y2.6 KARYAWAN
y2.1 Pearson Correlation 1 738" 595" 509" 533" 402" 849"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 100 100 100 100 100 100 100
y2.2 Pearson Correlation 738" 1 723" 662" 4717 433" ,905"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 100 100 100 100 100 100 100
y2.3 Pearson Correlation 5957 | 723" 1 483" 3207 389" 786"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000
N 100 100 100 100 100 100 100
y2.4 Pearson Correlation 5097 662" 483" 1 243" 249" 706"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,015 ,013 ,000
N 100 100 100 100 100 100 100
y2.5 Pearson Correlation 5337 471" ;3207 243 1 593" 663"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,015 ,000 ,000
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N 100 100 100 100 100 100 100
y2.6 Pearson Correlation 4027 433" ;389" 249 593" 1 629"

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,013 ,000 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100
KINERJA Pearson Correlation 8497 905" 786" ;706" 663" 629" 1
KARYAW ' sjg. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
AN N 100 100 100 100 100 100 100
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Case Processing Summar

N %

Cases Valid 100 100,0

Excluded® 0 ,0

Total 100 100,0
a. Listwise deletion based on all s in the procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items

, 761 4
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 100 100,0
Excluded® 0 ,0
Total 100 100,0

a. Listwise deletion based on all s in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

, 750




Case Processing Summary

N %
Cases Valid 100 100,0
Excluded® 0 0
Total 100 100,0
a. Listwise deletion based on all s in the procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of ltems
, 761 4
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 100 100,0
Excluded® 0 0
Total 100 100,0

a. Listwise deletion based on all s in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of Items

,856




One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
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Unstandardized

Unstandardized

Residual Residual
N 100 100
Normal Parameters®® Mean ,0000000 -,0400976
Std. Deviation 1,21107660 1,45915658
Most Extreme Differences Absolute ,083 ,099
Positive ,083 ,069
Negative -,070 -,099
Kolmogorov-Smirnov Z ,828 ,994
Asymp. Sig. (2-tailed) ,499 277

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

s Entered/Removed”

Model s Entered s Removed Method
1 BUDAYA Enter
ORGANISASI
ISLAMI,

ISLAMI

KEPEMIMPINAN

a. All requested s entered.

b. Dependent : MOTIVASI ISLAMI

Coefficients®

Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF
1 KEPEMIMPINAN ISLAMI , 729 1,371
BUDAYA ORGANISASI , 729 1,371

ISLAMI

a. Dependent : MOTIVASI ISLAMI




Coefficient Correlations?®
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BUDAYA
ORGANISASI KEPEMIMPINAN
Model ISLAMI ISLAMI
1 Correlations BUDAYA ORGANISASI 1,000 -,520
ISLAMI
KEPEMIMPINAN ISLAMI -,520 1,000
Covariances BUDAYA ORGANISASI ,008 -,003
ISLAMI
KEPEMIMPINAN ISLAMI -,003 ,004
a. Dependent : MOTIVASI ISLAMI
Collinearity Diagnostics®
Variance Proportions
BUDAYA
KEPEMIMPINAN ORGANISASI
Model Dimension Eigenvalue Condition Index (Constant) ISLAMI ISLAMI
1 1 2,986 1,000 ,00 ,00 ,00
2 ,010 16,992 24 ,87 ,03
3 ,004 28,387 , 76 ,13 ,97
a. Dependent : MOTIVASI ISLAMI
s Entered/Removed”
Model s Entered s Removed Method
1 MOTIVASI Enter
ISLAMI, BUDAYA
ORGANISASI
ISLAMI,

KEPEMIMPINAN
ISLAMI

a. All requested s entered.
b. Dependent : KINERJA KARYAWAN




Coefficients®

Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 KEPEMIMPINAN ISLAMI ,536 1,865
BUDAYA ORGANISASI ,623 1,605
ISLAMI
MOTIVASI ISLAMI ,481 2,080

a. Dependent : KINERJA KARYAWAN

Coefficient Correlations®
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BUDAYA
MOTIVASI ORGANISASI KEPEMIMPINAN
Model ISLAMI ISLAMI ISLAMI
1 Correlations MOTIVASI ISLAMI 1,000 -,381 -,514
BUDAYA ORGANISASI -,381 1,000 -,216
ISLAMI
KEPEMIMPINAN ISLAMI -,514 -,216 1,000
Covariances MOTIVASI ISLAMI ,025 -,009 -,009
BUDAYA ORGANISASI -,009 ,021 -,003
ISLAMI
KEPEMIMPINAN ISLAMI -,009 -,003 ,012
a. Dependent : KINERJA KARYAWAN
Collinearity Diagnostics®
Variance Proportions
BUDAYA
Condition KEPEMIMPINAN | ORGANISASI MOTIVASI
Model Dimension | Eigenvalue Index (Constant) ISLAMI ISLAMI ISLAMI
1 1 3,982 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00
2 ,010 19,617 21 ,62 ,03 ,00
3 ,004 32,422 78 ,26 42 ,20
4 ,003 34,213 ,00 11 ,55 ,80

a. Dependent : KINERJA KARYAWAN




s Entered/Removed”®

Model s Entered s Removed Method
1 BUDAYA Enter

ORGANISASI

ISLAMI,

KEPEMIMPINAN

ISLAMI
a. All requested s entered.
b. Dependent : ABSRES1

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate
1 ,063% ,004 -,017 ,48580

a. Predictors: (Constant), BUDAYA ORGANISASI ISLAMI, KEPEMIMPINAN
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ISLAMI
ANOVA”
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression ,090 2 ,045 ,190 ,827°
Residual 22,892 97 ,236
Total 22,982 99
a. Predictors: (Constant), BUDAYA ORGANISASI ISLAMI, KEPEMIMPINAN ISLAMI
b. Dependent : ABSRES1
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,492 ,546 ,900 ,370
KEPEMIMPINAN ISLAMI -,014 ,024 -,071 -,597 ,652
BUDAYA ORGANISASI ,015 ,035 ,053 ,445 ,657
ISLAMI

a. Dependent : ABSRES1




s Entered/Removed”®

Model s Entered s Removed Method
1 MOTIVASI Enter

ISLAMI, BUDAYA

ORGANISASI

ISLAMI,

KEPEMIMPINAN

ISLAMI
a. All requested s entered.
b. Dependent : ABSRES2

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate
1 ,075% ,006 -,025 ,48789

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI ISLAMI, BUDAYA ORGANISASI ISLAMI,
KEPEMIMPINAN ISLAMI
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ANOVA"®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression ,130 3 ,043 ,182 ,908%
Residual 22,852 96 ,238
Total 22,982 99

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI ISLAMI, BUDAYA ORGANISASI ISLAMI, KEPEMIMPINAN ISLAMI
b. Dependent : ABSRES2

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 577 ,587 ,984 ,328
KEPEMIMPINAN ISLAMI -,008 ,028 -,041 -,298 , 766
BUDAYA ORGANISASI ,021 ,038 ,073 ,566 ,572
ISLAMI
MOTIVASI ISLAMI -,017 ,040 -,060 -411 ,682

a. Dependent : ABSRES2




s Entered/Removed”®

Model s Entered s Removed Method
1 BUDAYA Enter

ORGANISASI

ISLAMI,

KEPEMIMPINAN

ISLAMI
a. All requested s entered.
b. Dependent : MOTIVASI ISLAMI

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate
1 721° ,519 ,509 1,22350

a. Predictors: (Constant), BUDAYA ORGANISASI ISLAM, KEPEMIMPINAN
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ISLAMI
ANOVA”
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 156,796 2 78,398 52,372 ,000?
Residual 145,204 97 1,497
Total 302,000 99

a. Predictors: (Constant), BUDAYA ORGANISASI ISLAM, KEPEMIMPINAN ISLAMI

b. Dependent : MOTIVASI ISLAMI




