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Lampiran 1. Surat Permohonan PengisianKuesioner

PENGARUH MOTIVASI DAN IKLIM ORGANISASI
SERTA KOMPENSASI TERHADAP KEPUASAN KERJA
SERTA IMPLIKASINYA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN DI CV ANUGERAH TEXTILE BANDUNG

Semarang, 17 April 2018

Hal : Permohonan Pengisial Kuesioner

Kepada Yth:

Bapak/Ibu Responden

Di tempat

Dengan hormat

Dalam rangka penyelesaian penyusunan skripsi jurusan Manajemen

Universitas Islam Sultan Agung saya bermaksud untuk melakukan penelitian

dengan judul “Pengaruh Motivasi Dan Iklim Organisasi Serta Kompensasi

Terhadap Kepuasan Kerja Serta Implikasinya Terhadap Kinerja Karyawan

Di Cv Anugerah Textile Bandung” Kuesioner ini terdiri atas sejumlah

pernyataan. Perlu Bapak/Ibu ketahui bahwa keberhasilan penelitian ini sangat

tergantung dari partisipasi Bapak/Ibu dalam menjawab kuesioner.

Untuk mendapatkan data yang maksimal maka saya mengharapkan

partisipasi bapak/ibu untuk menjawab beberapa pertanyaan dengan sebaik baiknya

sesuai pengetahuan dan pengalaman yang dimiliki.

Sebelumnya saya ucapkan terimakasih sebesar-besarnya atas kesediaan

bapak atau ibu yang telah membantu penelitian ini.

Hormat Saya

M. Zakka Fikri
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Lampiran 2. Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

Yth. Bapak/Ibu Responden
Bersama ini saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner dalam
rangka penelitian saya yang berjudul: “Pengaruh Motivasi Dan Iklim
Organisasi Serta Kompensasi Terhadap Kepuasan Kerja Serta Implikasinya
Terhadap Kinerja Karyawan Di Cv Anugerah Textile Bandung”
Kuesioner ini terdiri atas sejumlah pernyataan. Perlu Bapak/Ibu ketahui bahwa
keberhasilan penelitian ini sangat tergantung dari partisipasi Bapak/Ibu dalam
menjawab kuesioner.
Cara Pengisian Kuesioner
Bapak/Ibu cukup memberikan tanda silang (X) pada pilihan jawaban yang
tersedia (rentang angka dari 1 sampai dengan 5) sesuai dengan pendapat
Bapak/Ibu. Setiap pernyataan mengharapkan hanya satu jawaban. Setiap angka
akan mewakili tingkat kesesuaian dengan pendapat Bapak/Ibu:
1 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2 = Tidak Setuju (TS)
3 = Netral (N)
4 = Setuju (S)
5 = Sangat Setuju (SS)

Atas partisipasi dan kerjasamanya, saya mengucapkan terima kasih.
Karakteristik / Identitas Responden
1. Nama Responden / Umur : ……......…..............…/...................
2. Jenis kelamin : a.  Laki-laki        b. Perempuan
3. Tingkat Pendidikan :       SMP

SMA
Perguruan Tinggi
Lainnya

4. Umur : ...............
5. Status Pegawai : Kontrak Tetap
6. Gaji : ≤ 1.700.000

1.700.001 - 2.500.000
2.500.001 - 3.500.000
≥ 3.500.000
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MOTIVASI INTERNAL

NO Pernyataan STS TS N S SS

1 Saya bekerja karena saya merasa
membutuhkan fisiologis
(Lapar,haus,perlindungan,pakaian
perumahan, dan kebutuhan ragawi
lainnya)

2 Saya merasa membutuhkan
keamanan dan keselamatan (antara
lain keselamatan dan perlindungan
terhadap kerugian fisik dan
emosional.seperti perlindungan dari
bahaya,ancaman, dan perampasan
ataupun pemecatan dari pekerjaan

3 Saya merasa membutuhkan
kebutuhan social (mencakup kasih
sayang ,rasa memiliki,diterima baik,
dan persahabatan)

4 Saya merasa membutuhkan
penghargaan( mencakup rasa hormat
internal seperti harga diri, otonomi,
dan prestasi dan factor hormat
eskternal seperti
status,pengakuan,dan Perhatian)
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KOMPENSASI

NO Pernyataan STS TS N S SS

1 Saya mendapatkan gaji atas pekerjaan

saya setiap bulan secara tepat waktu

2 Saya mendapat intensif apabila hasil

pekerjaan saya mencapai atau

melebihi target yang telah ditetapkan

3 Saya mendapatkan Tunjangan Hari

Raya

4 Saya merasa terlindungi oleh dengan

adanya jaminan keamanan dalam

bekerja di perusahaan
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KEPUASAN KERJA

No Pernyataan SS S N TS STS

1 Gaji yang saya terima sesuai dengan

pendidikan saya

2 Pekerjaan yang saya lakukan sesuai dengan

gaji yang saya dapatkan

3 Sesama pegawai saya saling menghormati hak-

hak individual masing-masing

4 Tempat saya bekerja memberikan promosi

(kenaikan pangkat/atau jabatan) sesuai dengan

harapan saya
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IKLIM ORGANISASI

No. Pernyataan SS S N TS STS

1. Posisi yang saya miliki saat ini jelas dalam

organisasi, agar tercipta suasana kerja yang

terorganisir

2. Pekerjaan yang saya selesaikan sesuai dengan

ketetapan standar kerja

3. Pendelegasian tugas dari perusahaan akan lebih

membuat saya bertanggung jawab

4. Perusahaan memberikan penghargaan kepada saya

karena telah menyelesaikan pekerjaan dengan baik
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KINERJA SDM

No.Pernyataan SS S N TS STS

1. Saya dapat diandalkan, dan hadir di tempat kerja

dengan tepat waktu.

2. Saya dapat memahami tugas dan tanggung

jawab yang diberikan, yaitu menetapkan

prioritas dan rencana kerja, seperti

(menggunakan prosedur, peralatan,

perlengkapan dan bahan untuk pekerjaan yang

ditugaskan dengan baik).

3.

Saya dapat menyelesaikan semua tugas dalam

batas waktu yang ditentukan, dan dapat

menyesuaikan diri dengan perubahan yang tak

terduga dalam tuntutan pekerjaan untuk

memenuhi jadwal.

4. Saya dapat memproyeksikan kerja yang positif,

seperti (memiliki hubungan yang baik dan efektif

dengan rekan kerja, supervisor, dan lain-lain).
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Lampiran 3. Tabulasi Data

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
3 3 3 2 11 3 4 3 2 12
3 4 3 3 13 3 4 3 2 12
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
3 3 3 2 11 3 4 3 2 12
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14
3 4 3 3 13 5 2 3 3 14
3 4 3 3 13 3 4 3 3 13
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
3 4 3 3 13 3 5 3 3 14
3 4 3 3 13 3 4 3 3 13
2 3 2 3 10 3 4 3 3 13
3 4 3 3 13 3 5 3 3 14
2 3 2 3 10 2 3 3 3 11
3 4 3 3 13 3 5 3 3 14
3 4 3 3 13 3 4 3 3 13
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14
5 5 5 5 15 4 4 3 4 15
3 5 3 3 14 4 4 3 4 15
3 4 5 3 12 3 4 3 3 13
4 4 4 4 12 3 4 3 3 13
3 4 3 3 13 3 5 3 3 14
4 4 4 4 12 3 4 3 2 12
5 4 4 5 13 3 4 3 3 13
2 3 2 3 10 3 3 2 3 11
4 4 4 4 12 3 4 3 3 13
5 5 5 5 15 4 4 3 4 15
3 4 3 3 13 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
5 5 5 5 15 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 4 4 3 4 15
3 4 3 3 13 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
3 4 3 3 13 4 4 3 4 15
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14
3 4 3 3 13 3 5 3 3 14
3 4 3 3 13 4 4 3 4 15
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
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3 4 3 3 13 4 4 3 4 15
4 4 4 4 12 3 4 3 3 13
4 4 4 4 12 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 4 4 3 4 15
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
5 5 5 5 15 4 4 3 4 15
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
5 5 5 5 15 4 4 3 4 15
3 4 3 3 13 3 5 3 3 14
3 4 3 3 13 3 4 3 3 14
4 4 5 4 13 3 4 3 2 12
5 5 5 5 15 4 4 3 4 15
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
4 4 4 4 12 3 4 3 2 12
4 4 3 4 11 2 3 2 2 9
4 4 4 4 12 3 4 3 2 12
5 5 5 5 15 4 4 3 4 15
4 4 4 4 12 3 4 3 3 13
5 5 5 5 15 3 4 3 3 13
3 4 3 3 13 4 4 3 4 15
3 4 3 3 13 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
3 5 3 3 14 4 4 3 4 15
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14
4 3 3 4 10 2 3 2 4 11
4 4 4 4 12 3 4 3 2 12
5 5 5 5 15 4 4 3 4 15
4 4 4 4 12 4 2 2 3 11
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
3 4 3 3 13 3 5 3 3 14
3 4 3 3 13 3 5 3 3 14
3 5 2 3 13 3 5 3 3 14
3 3 5 2 13 3 5 3 3 14
3 3 3 2 11 2 3 3 2 10
3 3 5 2 13 3 5 3 3 14
4 4 4 4 12 3 4 3 3 13
3 3 5 2 13 3 3 5 2 12
4 4 4 4 12 3 4 3 3 13
3 3 3 2 11 3 4 3 2 12
4 4 4 4 12 3 4 3 3 13
3 3 5 2 13 3 4 3 3 13
5 5 5 5 15 4 4 3 4 15
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14
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3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
3 3 3 3 9 3 3 3 3 11
2 3 2 3 10 3 3 2 3 11
3 5 3 3 14 4 4 3 4 15
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
4 4 4 4 12 3 4 3 3 13
3 3 5 2 13 3 4 3 2 12
3 3 5 2 13 3 5 3 3 14
4 4 4 4 12 3 4 3 3 13
3 5 3 3 14 4 4 3 4 15
3 3 3 2 11 3 4 3 3 13
4 4 4 4 12 3 4 3 2 12
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 4 4 3 4 15
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
3 3 3 2 11 3 4 3 2 12
3 4 3 3 13 3 4 3 2 12
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
3 3 3 2 11 3 4 3 2 12
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14
3 4 3 3 13 5 2 3 3 14
3 4 3 3 13 3 4 3 3 13
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
3 4 3 3 13 3 5 3 3 14
3 4 3 3 13 3 4 3 3 13
2 3 2 3 10 3 4 3 3 13
3 4 3 3 13 3 5 3 3 14
2 3 2 3 10 2 3 3 3 11
3 4 3 3 13 3 5 3 3 14
3 4 3 3 13 3 4 3 3 13
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14
5 5 5 5 15 4 4 3 4 15
3 5 3 3 14 4 4 3 4 15
3 4 5 3 12 3 4 3 3 13
4 4 4 4 12 3 4 3 3 13
3 4 3 3 13 3 5 3 3 14
4 4 4 4 12 3 4 3 2 12
5 4 4 5 13 3 4 3 3 13
2 3 2 3 10 3 3 2 3 11
4 4 4 4 12 3 4 3 3 13
5 5 5 5 15 4 4 3 4 15
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3 4 3 3 13 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
5 5 5 5 15 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 4 4 3 4 15
3 4 3 3 13 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
3 4 3 3 13 4 4 3 4 15
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14
3 4 3 3 13 3 5 3 3 14
3 4 3 3 13 4 4 3 4 15
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
3 4 3 3 13 4 4 3 4 15
4 4 4 4 12 3 4 3 3 13
4 4 4 4 12 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 4 4 3 4 15
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
5 5 5 5 15 4 4 3 4 15
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 3 4 3 3 13
5 5 5 5 15 4 4 3 4 15
3 5 3 3 13 3 5 3 3 14
3 5 3 3 14 3 5 3 3 13
5 5 5 5 15 5 5 5 5 15
3 5 3 3 13 3 5 3 3 14
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X3.
1

X3.
2

X3.
3

X3.
4

X
3

Y1.
1

Y1.
2

Y1.
3

Y1.
4

Y
1

Y2.
1

Y2.
2

Y2.
3

Y2.
4

Y
2

3 3 3 3 12 3 4 4 3 13 4 3 4 5 15
3 3 3 3 12 3 4 4 3 12 4 3 4 3 14
2 2 3 5 12 3 4 5 3 13 4 3 4 3 14
3 3 2 3 11 3 4 4 3 13 4 3 4 3 15
3 3 3 3 12 3 4 4 3 13 4 3 4 3 13
3 4 3 5 15 3 5 5 3 13 5 3 5 3 15
3 4 3 3 13 5 2 5 5 14 2 3 2 3 14
3 4 3 3 13 3 4 4 3 13 4 3 4 3 15
3 3 2 3 11 3 4 5 3 14 4 3 4 3 15
4 3 3 4 14 3 5 4 3 13 5 3 5 3 15
3 3 2 3 11 3 4 4 3 12 4 3 4 3 13
3 3 3 3 12 3 4 4 3 13 4 3 4 3 14
3 4 3 3 13 3 5 4 3 14 5 3 5 3 14
3 4 3 4 10 2 3 4 2 12 3 3 3 3 12
3 4 3 5 15 3 5 5 3 14 5 3 5 3 15
4 3 3 4 14 3 4 5 3 15 4 3 4 3 15
3 3 3 3 12 3 5 5 3 14 5 3 5 3 15
4 3 3 4 14 3 5 5 3 15 5 3 5 3 15
3 4 3 5 15 4 4 5 4 15 4 3 4 3 15
3 4 3 5 15 4 4 4 4 14 4 3 4 3 15
3 4 3 3 13 3 4 4 3 12 4 3 4 3 14
3 3 3 3 12 3 4 4 3 13 4 3 4 3 13
3 4 3 3 13 3 5 5 3 13 5 3 5 3 15
3 3 2 3 11 3 4 4 3 13 4 3 4 3 14
4 3 3 4 14 3 4 4 3 13 4 3 4 3 15
3 3 2 3 11 3 3 4 3 12 3 2 3 2 13
3 4 3 3 13 3 4 4 3 12 4 3 4 3 13
3 4 3 5 15 4 4 5 4 15 4 3 4 3 15
3 3 3 3 12 3 5 5 3 14 5 3 5 3 15
3 4 3 5 15 3 5 5 3 15 5 3 5 3 15
3 3 3 3 12 3 4 4 3 13 4 3 4 3 14
4 3 3 4 14 3 5 5 3 13 5 3 5 3 15
4 3 3 4 14 4 4 5 4 15 4 3 4 3 15
3 4 3 3 13 3 5 5 3 15 5 3 5 3 14
4 5 4 5 13 3 4 5 3 14 4 3 4 3 15
3 4 3 5 15 4 4 4 4 14 4 3 4 3 15
3 4 3 3 13 3 5 4 3 13 5 3 5 3 14
3 4 3 3 13 3 5 4 3 13 5 3 5 3 14
3 4 3 3 13 4 4 4 4 14 4 3 4 3 15
3 4 3 3 13 3 4 4 3 13 4 3 4 3 14
4 3 3 4 14 4 4 5 4 14 4 3 4 3 15
3 3 3 3 12 3 4 4 3 13 4 3 4 3 13
4 3 3 4 14 3 5 5 3 13 5 3 5 3 14
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3 4 3 5 15 4 4 4 4 14 4 3 4 3 15
4 3 3 4 14 3 4 4 3 13 4 3 4 3 14
3 4 3 5 15 4 4 5 4 15 4 3 4 3 15
3 4 3 3 13 3 5 4 3 13 5 3 5 3 15
4 3 3 4 14 3 4 5 3 15 4 3 4 3 15
3 4 3 5 15 4 4 5 4 15 4 3 4 3 15
4 3 3 4 14 3 5 4 3 14 5 3 5 3 15
3 4 3 3 13 3 4 5 3 14 4 3 4 3 14
3 4 3 3 13 3 4 5 3 13 4 3 4 3 14
3 4 3 5 15 4 4 5 4 15 4 3 4 3 15
4 3 3 4 14 3 4 4 3 14 4 3 4 3 15
3 4 3 3 13 3 4 4 3 12 4 3 4 3 14
3 4 3 4 10 2 3 4 2 11 3 2 3 2 11
3 3 3 3 12 3 4 4 3 12 4 3 4 3 12
3 4 3 5 15 4 4 5 4 15 4 3 4 3 15
3 4 3 3 13 3 4 4 3 12 4 3 4 3 14
4 3 3 4 14 3 4 5 3 15 4 3 4 3 15
4 3 3 4 14 4 4 5 4 15 4 3 4 3 15
4 3 3 4 14 3 5 5 3 14 5 3 5 3 14
3 4 3 3 13 3 4 4 3 13 4 3 4 3 15
4 3 3 4 14 4 4 5 4 15 4 3 4 3 15
3 4 3 3 13 3 5 4 3 13 5 3 5 3 14
3 3 3 3 12 2 3 4 2 12 3 2 3 2 13
3 3 3 3 12 3 4 4 3 13 4 3 4 3 13
4 3 3 4 14 4 4 5 4 14 4 3 4 3 15
3 3 2 3 11 4 2 4 4 12 2 2 2 2 13
4 3 3 4 14 3 4 5 3 14 4 3 4 3 14
3 4 3 5 15 3 5 5 3 15 5 3 5 3 15
4 3 3 4 14 3 5 4 3 13 5 3 5 3 14
3 4 3 3 13 3 5 5 3 13 5 3 5 3 15
4 3 3 4 14 3 5 5 3 15 5 3 5 3 15
3 3 3 3 12 2 3 3 2 11 3 3 3 3 12
4 3 3 4 14 3 5 5 3 14 5 3 5 3 14
3 3 2 3 11 3 4 3 3 11 4 3 4 3 13
3 3 3 3 12 3 3 4 3 12 3 5 3 5 15
3 4 3 3 13 3 4 4 3 12 4 3 4 3 14
3 4 3 4 10 3 4 3 3 11 4 3 4 3 12
4 3 3 4 14 3 4 4 3 14 4 3 4 3 15
3 4 3 3 13 3 4 4 3 13 4 3 4 3 14
3 4 3 5 15 4 4 5 4 15 4 3 4 3 15
3 4 3 3 13 3 5 4 3 13 5 3 5 3 14
4 3 3 4 14 3 4 4 3 13 4 3 4 3 15
3 3 3 3 9 3 3 3 3 10 3 3 3 3 11
3 3 3 3 9 3 3 3 3 11 3 2 3 2 11
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3 4 3 3 13 4 4 5 4 14 4 3 4 3 15
4 3 3 4 14 3 4 4 3 13 4 3 4 3 14
3 3 3 3 12 3 4 4 3 13 4 3 4 3 13
3 3 3 3 12 3 4 4 3 13 4 3 4 3 14
4 4 4 4 13 3 5 4 3 14 5 3 5 3 14
4 5 4 5 13 3 4 4 3 14 4 3 4 3 14
4 4 4 4 13 4 4 4 4 12 4 3 4 3 14
3 3 3 3 12 3 4 4 3 13 4 3 4 3 13
4 4 4 4 12 3 4 4 3 12 4 3 4 3 12
3 4 3 5 15 3 5 4 3 14 5 3 5 3 15
3 3 3 3 12 4 4 4 4 13 4 3 4 3 15
5 5 5 5 15 3 5 5 3 14 5 3 5 3 15
4 3 3 4 14 3 5 5 3 14 5 3 5 3 15
3 3 3 3 12 3 4 4 3 13 4 3 4 5 15
3 3 3 3 12 3 4 4 3 12 4 3 4 3 14
2 2 3 5 12 3 4 5 3 13 4 3 4 3 14
3 3 2 3 11 3 4 4 3 13 4 3 4 3 15
3 3 3 3 12 3 4 4 3 13 4 3 4 3 13
3 4 3 5 15 3 5 5 3 13 5 3 5 3 15
3 4 3 3 13 5 2 5 5 14 2 3 2 3 14
3 4 3 3 13 3 4 4 3 13 4 3 4 3 15
3 3 2 3 11 3 4 5 3 14 4 3 4 3 15
4 3 3 4 14 3 5 4 3 13 5 3 5 3 15
3 3 2 3 11 3 4 4 3 12 4 3 4 3 13
3 3 3 3 12 3 4 4 3 13 4 3 4 3 14
3 4 3 3 13 3 5 4 3 14 5 3 5 3 14
3 4 3 4 10 2 3 4 2 12 3 3 3 3 12
3 4 3 5 15 3 5 5 3 14 5 3 5 3 15
4 3 3 4 14 3 4 5 3 15 4 3 4 3 15
3 3 3 3 12 3 5 5 3 14 5 3 5 3 15
4 3 3 4 14 3 5 5 3 15 5 3 5 3 15
3 4 3 5 15 4 4 5 4 15 4 3 4 3 15
3 4 3 5 15 4 4 4 4 14 4 3 4 3 15
3 4 3 3 13 3 4 4 3 12 4 3 4 3 14
3 3 3 3 12 3 4 4 3 13 4 3 4 3 13
3 4 3 3 13 3 5 5 3 13 5 3 5 3 15
3 3 2 3 11 3 4 4 3 13 4 3 4 3 14
4 3 3 4 14 3 4 4 3 13 4 3 4 3 15
3 3 2 3 11 3 3 4 3 12 3 2 3 2 13
3 4 3 3 13 3 4 4 3 12 4 3 4 3 13
3 4 3 5 15 4 4 5 4 15 4 3 4 3 15
3 3 3 3 12 3 5 5 3 14 5 3 5 3 15
3 4 3 5 15 3 5 5 3 15 5 3 5 3 15
3 3 3 3 12 3 4 4 3 13 4 3 4 3 14
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4 3 3 4 14 3 5 5 3 13 5 3 5 3 15
4 3 3 4 14 4 4 5 4 15 4 3 4 3 15
3 4 3 3 13 3 5 5 3 15 5 3 5 3 14
4 5 4 5 13 3 4 5 3 14 4 3 4 3 15
3 4 3 5 15 4 4 4 4 14 4 3 4 3 15
3 4 3 3 13 3 5 4 3 13 5 3 5 3 14
3 4 3 3 13 3 5 4 3 13 5 3 5 3 14
3 4 3 3 13 4 4 4 4 14 4 3 4 3 15
3 4 3 3 13 3 4 4 3 13 4 3 4 3 14
4 3 3 4 14 4 4 5 4 14 4 3 4 3 15
3 3 3 3 12 3 4 4 3 13 4 3 4 3 13
4 3 3 4 14 3 5 5 3 13 5 3 5 3 14
3 4 3 5 15 4 4 4 4 14 4 3 4 3 15
4 3 3 4 14 3 4 4 3 13 4 3 4 3 14
3 4 3 5 15 4 4 5 4 15 4 3 4 3 15
3 4 3 3 13 3 5 4 3 13 5 3 5 3 15
4 3 3 4 14 3 4 5 3 15 4 3 4 3 15
3 4 3 5 15 4 4 5 4 15 4 3 4 3 15
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14 3 5 3 3 15
3 5 3 3 14 3 5 3 3 15 3 5 3 3 15
5 5 5 5 15 5 5 5 5 15 5 5 5 5 15
3 5 3 3 14 3 5 3 3 14 3 5 3 3 15
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Lampiran 4. Hasil Output SPSS

Frequencies

Frequency Table

X1.1

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid tidak setuju 7 4,6 4,6 4,6

cukup setuju 104 68,0 68,0 72,5
setuju 24 15,7 15,7 88,2
sangat setuju 18 11,8 11,8 100,0
Total 153 100,0 100,0

X1.2

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid cukup setuju 22 14,4 14,4 14,4

setuju 63 41,2 41,2 55,6
sangat setuju 68 44,4 44,4 100,0
Total 153 100,0 100,0

X1.3

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid tidak setuju 8 5,2 5,2 5,2

cukup setuju 97 63,4 63,4 68,6
setuju 23 15,0 15,0 83,7
sangat setuju 25 16,3 16,3 100,0
Total 153 100,0 100,0

X1.4

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid tidak setuju 13 8,5 8,5 8,5

cukup setuju 98 64,1 64,1 72,5
setuju 24 15,7 15,7 88,2
sangat setuju 18 11,8 11,8 100,0
Total 153 100,0 100,0



95

X2.1

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid tidak setuju 5 3,3 3,3 3,3

cukup setuju 115 75,2 75,2 78,4
setuju 30 19,6 19,6 98,0
sangat setuju 3 2,0 2,0 100,0
Total 153 100,0 100,0

X2.2

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid tidak setuju 3 2,0 2,0 2,0

cukup setuju 10 6,5 6,5 8,5
setuju 93 60,8 60,8 69,3
sangat setuju 47 30,7 30,7 100,0
Total 153 100,0 100,0

X2.3

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid tidak setuju 6 3,9 3,9 3,9

cukup setuju 145 94,8 94,8 98,7
sangat setuju 2 1,3 1,3 100,0
Total 153 100,0 100,0

X2.4

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid tidak setuju 18 11,8 11,8 11,8

cukup setuju 104 68,0 68,0 79,7
setuju 30 19,6 19,6 99,3
sangat setuju 1 ,7 ,7 100,0
Total 153 100,0 100,0
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X3.1

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid tidak setuju 2 1,3 1,3 1,3

cukup setuju 108 70,6 70,6 71,9
setuju 41 26,8 26,8 98,7
sangat setuju 2 1,3 1,3 100,0
Total 153 100,0 100,0

X3.2

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid tidak setuju 2 1,3 1,3 1,3

cukup setuju 76 49,7 49,7 51,0
setuju 67 43,8 43,8 94,8
sangat setuju 8 5,2 5,2 100,0
Total 153 100,0 100,0

X3.3

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid tidak setuju 12 7,8 7,8 7,8

cukup setuju 133 86,9 86,9 94,8
setuju 6 3,9 3,9 98,7
sangat setuju 2 1,3 1,3 100,0
Total 153 100,0 100,0

X3.4

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid cukup setuju 79 51,6 51,6 51,6

setuju 42 27,5 27,5 79,1
sangat setuju 32 20,9 20,9 100,0
Total 153 100,0 100,0
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Y1.1

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid tidak setuju 5 3,3 3,3 3,3

cukup setuju 115 75,2 75,2 78,4
setuju 30 19,6 19,6 98,0
sangat setuju 3 2,0 2,0 100,0
Total 153 100,0 100,0

Y1.2

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid tidak setuju 3 2,0 2,0 2,0

cukup setuju 10 6,5 6,5 8,5
setuju 93 60,8 60,8 69,3
sangat setuju 47 30,7 30,7 100,0
Total 153 100,0 100,0

Y1.3

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid cukup setuju 8 5,2 5,2 5,2

setuju 82 53,6 53,6 58,8
sangat setuju 63 41,2 41,2 100,0
Total 153 100,0 100,0

Y1.4

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid tidak setuju 5 3,3 3,3 3,3

cukup setuju 115 75,2 75,2 78,4
setuju 30 19,6 19,6 98,0
sangat setuju 3 2,0 2,0 100,0
Total 153 100,0 100,0

Y2.1

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid tidak setuju 3 2,0 2,0 2,0

cukup setuju 13 8,5 8,5 10,5
setuju 93 60,8 60,8 71,2
sangat setuju 44 28,8 28,8 100,0
Total 153 100,0 100,0
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Y2.2

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid tidak setuju 6 3,9 3,9 3,9

cukup setuju 142 92,8 92,8 96,7
sangat setuju 5 3,3 3,3 100,0
Total 153 100,0 100,0

Y2.3

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid tidak setuju 3 2,0 2,0 2,0

cukup setuju 13 8,5 8,5 10,5
setuju 93 60,8 60,8 71,2
sangat setuju 44 28,8 28,8 100,0
Total 153 100,0 100,0

Y2.4

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid tidak setuju 6 3,9 3,9 3,9

cukup setuju 143 93,5 93,5 97,4
sangat setuju 4 2,6 2,6 100,0
Total 153 100,0 100,0
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Means

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4

Mean 3,35 4,30 3,42 3,31 3,20 4,20 2,99 3,09 3,28 3,53 2,99 3,69 3,20 4,20 4,36 3,20 4,16 3,03 4,16 3,01
N 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153
Std.
Deviation

,746 ,708 ,825 ,789 ,518 ,642 ,303 ,578 ,506 ,618 ,413 ,797 ,518 ,642 ,581 ,518 ,654 ,413 ,654 ,380

Frequencies

Statistics
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 motivasi

N Valid 153 153 153 153 153
Missing 0 0 0 0 0

Mean 3,35 4,30 3,42 3,31 13,092
Median 3,00 4,00 3,00 3,00 13,000
Mode 3 5 3 3 14,0
Sum 512 658 524 506 2003,0

Frequencies

Statistics

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4
iklim

organisasi
N Valid 153 153 153 153 153

Missing 0 0 0 0 0
Mean 3,20 4,20 2,99 3,09 13,451
Median 3,00 4,00 3,00 3,00 14,000
Mode 3 4 3 3 13,0
Sum 490 643 457 473 2058,0

Frequencies

Statistics
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 kompensasi

N Valid 153 153 153 153 153
Missing 0 0 0 0 0

Mean 3,28 3,53 2,99 3,69 13,118
Median 3,00 3,00 3,00 3,00 13,000
Mode 3 3 3 3 13,0
Sum 502 540 457 565 2007,0



100

Frequencies

Statistics
Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 kepuasan

N Valid 153 153 153 153 153
Missing 0 0 0 0 0

Mean 3,20 4,20 4,36 3,20 13,431
Median 3,00 4,00 4,00 3,00 13,000
Mode 3 4 4 3 13,0
Sum 490 643 667 490 2055,0

Frequencies

Statistics
Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 kinerja

N Valid 153 153 153 153 153
Missing 0 0 0 0 0

Mean 4,16 3,03 4,16 3,01 14,275
Median 4,00 3,00 4,00 3,00 15,000
Mode 4 3 4 3 15,0
Sum 637 463 637 461 2184,0

Frequency Table

usia

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 26- 35 tahun 41 26,8 26,8 26,8

36- 45 tahun 89 58,2 58,2 85,0
46- 55 tahun 23 15,0 15,0 100,0
Total 153 100,0 100,0

jenis_kelamin

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid laki-laki 60 39,2 39,2 39,2

perempuan 93 60,8 60,8 100,0
Total 153 100,0 100,0
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pendidikan

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid smp 53 34,6 34,6 34,6

sma 69 45,1 45,1 79,7
diploma 31 20,3 20,3 100,0
Total 153 100,0 100,0

status

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid kontrak 51 33,3 33,3 33,3

tetap 102 66,7 66,7 100,0
Total 153 100,0 100,0

gaji

Frequency Percent
Valid

Percent
Cumulative

Percent
Valid ≤ 1.700.000 54 35,3 35,3 35,3

1.700.001 -
2.500.000

88 57,5 57,5 92,8

2.500.001 -
3.500.000

11 7,2 7,2 100,0

Total 153 100,0 100,0
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Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %

Cases Valid 153 100,0
Excludeda 0 ,0
Total 153 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items
,801 5

Item-Total Statistics

Scale Mean if
Item Deleted

Scale Variance
if Item Deleted

Corrected Item-
Total

Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted
X1.1 24,124 7,636 ,738 ,726
X1.2 23,170 8,405 ,568 ,773
X1.3 24,046 7,991 ,550 ,773
X1.4 24,163 7,769 ,647 ,747
motivasi 14,379 5,947 ,572 ,804
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Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %

Cases Valid 153 100,0
Excludeda 0 ,0
Total 153 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items
,711 5

Item-Total Statistics

Scale Mean if
Item Deleted

Scale Variance
if Item Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted
X2.1 23,732 4,316 ,553 ,648
X2.2 22,732 4,645 ,258 ,738
X2.3 23,948 5,260 ,302 ,726
X2.4 23,843 3,975 ,635 ,611
iklim
organisasi

13,484 1,607 ,935 ,415
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Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %

Cases Valid 153 100,0
Excludeda 0 ,0
Total 153 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items
,686 5

E

Scale Mean if
Item Deleted

Scale Variance
if Item Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted
X3.1 23,327 6,274 ,353 ,675
X3.2 23,078 6,060 ,323 ,680
X3.3 23,621 6,171 ,527 ,646
X3.4 22,915 4,591 ,643 ,545
kompensasi 13,490 2,528 ,681 ,571



105

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %

Cases Valid 153 100,0
Excludeda 0 ,0
Total 153 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items
,650 4

Item-Total Statistics

Scale Mean if
Item Deleted

Scale Variance
if Item Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted
Y1.2 20,993 3,375 ,224 ,700
Y1.3 20,837 2,782 ,618 ,489
Y1.4 21,993 3,428 ,324 ,649
kepuasan 11,765 1,260 ,759 ,289
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Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %

Cases Valid 153 100,0
Excludeda 0 ,0
Total 153 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items
,704 5

Item-Total Statistics

Scale Mean if
Item Deleted

Scale Variance
if Item Deleted

Corrected Item-
Total

Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted
Y2.1 24,477 2,896 ,645 ,572
Y2.2 25,614 4,146 ,263 ,719
Y2.3 24,477 2,896 ,645 ,572
Y2.4 25,627 4,025 ,386 ,692
kinerja 14,366 2,391 ,493 ,682
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Regression

Variables Entered/Removeda

Model
Variables
Entered

Variables
Removed Method

1 kompensasi,
motivasi, iklim
organisasib

. Enter

a. Dependent Variable: kepuasan
b. All requested variables entered.

Model Summaryb

Model R R Square
Adjusted R

Square
Std. Error of the

Estimate
1 ,773a ,597 ,589 ,7008
a. Predictors: (Constant), kompensasi, motivasi, iklim organisasi
b. Dependent Variable: kepuasan

ANOVAa

Model
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 108,362 3 36,121 73,557 ,000b

Residual 73,168 149 ,491
Total 181,529 152

a. Dependent Variable: kepuasan
b. Predictors: (Constant), kompensasi, motivasi, iklim organisasi

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

t Sig.

Collinearity
Statistics

B
Std.

Error Beta Tolerance VIF
1 (Constant) 3,715 ,676 5,493 ,000

motivasi ,203 ,064 ,240 3,171 ,002 ,470 2,126
iklim
organisasi

,257 ,078 ,277 3,290 ,001 ,382 2,617

kompensasi ,274 ,063 ,346 4,320 ,000 ,421 2,378
a. Dependent Variable: kepuasan
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Charts
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Regression

Variables Entered/Removeda

Model
Variables
Entered

Variables
Removed Method

1 kepuasan,
motivasi,
kompensasi,
iklim
organisasib

. Enter

a. Dependent Variable: kinerja
b. All requested variables entered.

Model Summaryb

Model R R Square
Adjusted R

Square
Std. Error of the

Estimate
1 ,824a ,680 ,671 ,5474
a. Predictors: (Constant), kepuasan, motivasi, kompensasi, iklim
organisasi
b. Dependent Variable: kinerja

ANOVAa

Model
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 94,131 4 23,533 78,549 ,000b

Residual 44,340 148 ,300
Total 138,471 152

a. Dependent Variable: kinerja
b. Predictors: (Constant), kepuasan, motivasi, kompensasi, iklim organisasi

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

t Sig.

Collinearity
Statistics

B
Std.

Error Beta Tolerance VIF
1 (Constant) 4,570 ,579 7,889 ,000

motivasi ,249 ,052 ,338 4,825 ,000 ,441 2,269
iklim
organisasi

,147 ,063 ,181 2,327 ,021 ,356 2,808

kompensasi ,122 ,053 ,177 2,328 ,021 ,374 2,675
kepuasan ,212 ,064 ,243 3,320 ,001 ,403 2,481

a. Dependent Variable: kinerja
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Charts


