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  ABSTRAK 

Proses meningkatkan kinerja organisasi di pemerintahan desa, merupakan 

tanggung jawab semua unsur yang berkaitan dengan jalannya pemerintahan desa. 

Salah satu unsur yang berhubungan secara langsung terhadap berlangsungnya 

kinerja oganisasi pemerintahan desa adalah aparat desa itu sendiri. Upaya 

memberikan pelayanan yang baik terhadap masyarakat desa dapat dilalui dengan 

baik, apabila aparat desa memiliki pengetahuan dan etos kerja yang baik, sehingga 

dapat mempertanggungjawabkan tugas yang di embannya secara transparan, 

khususnya transparansi penggunaan APBDes yang menjadi tolak ukur 

pengggunaan keuangan desa dalam pembangunan desa. 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh pengetahuan, dan etos 

kerja terhadap kinerja organisasi dan dampaknya pada transparansi penggunaan 

anggaran APBdes  Kabupaten Demak. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan menjelaskan 

hubungan antar variabel (explanatory recearch), dengan populasi seluruh anggota 

BPD di Kecamatan Gajah Kabupaten Demak.  Penetapan besarnya sampel dengan 

metode sensus sebanyak 126 orang. Rancangan analisis data penelitian ini untuk 

menganalisis; Deskripsi Responden, Deskripsi Variabel, Uji Instrumen (Validitas 

dan Reliabilitas), Uji Assumsi Klasik, Uji Hipotesis (Koefisien Determinasi, Uji 

F, Uji t,) 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa ada pengaruh signifikan variabel etos 

kerja terhadap kinerja organisasi dan transparansi penggunaan anggaran APBdes  

Kabupaten Demak. Tidak ada pengaruh antara variabel pengetahuan terhadap 

kinerja organisasi dan transparansi penggunaan anggaran APBdes  Kabupaten 

Demak.  

Kata Kunci :  Pengetahuan, Etos Kerja, Kinerja Organisasi, Transparansi 
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ABSTRACT 

The process of improving organizational performance in village 

government is the responsibility of all elements related to the running of village 

government. One element directly related to the ongoing performance of the 

village government organization is the village apparatus itself. Efforts to provide 

good services to the village community can be passed well, if the village officials 

have good knowledge and work ethic, so it can account for the tasks in 

transparently, especially the transparency of APBDes use which becomes the 

benchmark of the use of village finances in rural development. 

This study aims to examine the influence of knowledge, and work ethic on 

organizational performance and its impact on the transparency of budget usage of 

APBdes Kabupaten Demak. 

This research uses quantitative approach by explaining the relationship 

between variables (explanatory recearch), with the population of all members of 

BPD in Kecamatan Gajah Kabupaten Demak. Determination of sample size with 

census method as much as 126 people. The design of this research data analysis 

to analyze; Description of Respondent, Variable Description, Instrument Test 

(Validity and Reliability), Classic Assumption Test, Hypothesis Testing 

(Coefficient of Determination, F Test, Test t,) 

The results showed that there is a significant influence of work ethic 

variables on organizational performance and transparency of budget usage of 

APBdes Kabupaten Demak. There is no influence between the knowledge 

variables on organizational performance and the transparency of budget usage of 

APBdes Kabupaten Demak. 

Keywords: Knowledge, Work Ethic, Organizational Performance, Transparency 
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INTISARI 

Pengetahuan, yaitusegalasesuatu yang diketahui, 

dikenaldandiingatberkenaandenganhaltertentu yang 

ditangkapmelaluipengindraanberdasarkanpadakebenaranataukondisi yang 

sebenarnya. (Endraswara, 2012), (Rachman, 2004), (Notoatmodjo, 

2003).EtosKerjaadalahseperangkatsikapataupandanganmendasar yang 

dipegangsekelompokmanusiauntukmenilaibekerjasebagaisuatuhal yang 

positifbagipeningkatankualitaskehidupansehinggamempengaruhiperilakukerjanya.

(Bukhori,1994), (Mariyana, 2012), (Yusuf, 1997). Kinerjaorganisasi 

adalahprestasi yang dapatdicapaiolehorganisasiataupegawaidalamperiodetertentu, 

berkaitandenganefektivitasoperasionalorganisasi, 

baikdarisegiefisiensikeuanganmaupunmanajemen. (BPKP,2000), (Bernardin, 

1993), (Bass, 1995),(Wexley,1997). 

Transparansiadalahketerbukaanpemerintahkepadapubliktentangsemuainformasi 

yang berkaitandenganaktivitaspenyelenggaraanpemerintahan yang 

membawadampakpositifbagikepentinganpublik. (Lalolo, 2003) (Andrianto, 2007) 

(Mustopa, 2003 ). 

Penelitian yang dilakukanolehShahrulNizam bin Salahudina, 

MohNurRuzainy bin Alwia, Siti Sarah bintiBaharuddina, 

SitiSyafinabintiHalimata. (2016), 

menunjukkanbahwaetoskerjamempengaruhikinerjasecarasignifikan.Sedangkanpen

elitian yang dilakukanolehAmin Wahyudi, 

SlametRiyadi,TulusHaryono,AsriLaksmiRiyani, MugiHarsono 

(2013).menunjukkanbahwatidaksemuadimensiprofiletikkerja multidimensional 

berpengaruhsecaralangsungterhadapKinerja. Dari penelitiantersebutadaresearch 

gapantarakeduanya,. 

Penelitian yang dilakukanolehWandita, Yuniarta, Darmawan (2014), 

Mohamad H. Gholami, MehrdadNazariAsli, Salman Nazari- Shirkouhi, Ali 

Noruzy (2013),Yung-ChiehChien, Kao-Yuan University, Kao-Hsiung City 

(2015),Huda Hussein Mohammad, Farah Hussein Mohammad, Samera Ali, 

Nor’ashikinBinti Ali (2014), 

keempatnyamenelitivariabelpenelitianpengetahuandanpengaruhnyaterhadapkinerj

aorganisasi. 

Hasilpenelitianmenyatakanbahwapengetahuanberpengaruhsignifikanterhadapkiner

jaorganisasi. 

Penelitian yang dilakukanolehUtamadanSetiyani 

(2014),menunjukkanbahwatransparansi, berpengaruhterhadapkinerja guru di SMP 

NegeriEks-RSBI se-kota Semarang.Sedangkanpenelitian yang dilakukanAbdullah 

Albassam (2015), Hasilanalisismenunjukkanadanyahubungan yang 

signifikansantaratransparansianggarandankualitaspemerintahan.Dari 

penelitiantersebutwalaupunvariabelterikatnyaberbedanamundapatmenunjukkanba

hwaadapengaruhdanadahubunganvariabeltransparansisebagaivariabelbebasterhada

pkinerjaorganisasiataukualitaspemerintahan. 
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Berdasarkan studi tersebut diatas, masalah dalam studi ini adalah;  

bagaimana pengaruh pengetahuan, dan etos kerja terhadap kinerja organisasi dan 

dampaknya pada transparansi penggunaan anggaran APBdes  Kabupaten Demak. 

Sedangkan tujuan studi ini adalah; untuk mengetahui pengaruh 

pengetahuan, dan etos kerja terhadap kinerja organisasi dan dampaknya pada 

transparansi penggunaan anggaran APBdes  Kabupaten Demak. 

Berdasarkan kajian pustaka yang dilakukan dalam studi ini, diajukan 5 

hipotesis, yakni; 1) Pengetahuan aparat desa memiliki pengaruh yang positif 

terhadap transparansi Penggunaan APBDes. 2) Kerja aparat desa memiliki 

pengaruh yang positif terhadap transparansi penggunaan APBDes. 3) Pengetahuan 

memiliki pengaruh yang positf terhadap kinerja organisasi. 4) Etos kerja memiliki 

pengaruh yang positf terhadap kinerja organisasi. 5) Kinerja organisasi memiliki 

pengaruh yang positf terhadap transparansi Penggunaan APBDes. 

Responden studi ini adalahseluruh anggota BPD di Kecamatan Gajah 

Kabupaten Demak.  Penetapan besarnya sampel dengan metode sensus sebanyak 

126 orang. Teknik analisis data menggunakan regresi berganda. 

Berdasarkan pengujian hipotesis ini dapat disimpulkan bahwa ada 

pengaruh signifikan variabel etos kerja terhadap kinerja organisasi dan 

transparansi penggunaan anggaran APBdes  Kabupaten Demak. Tidak ada 

pengaruh antara variabel pengetahuan terhadap kinerja organisasi dan transparansi 

penggunaan anggaran APBdes  Kabupaten Demak.  
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