
PENGARUH KECERDASAN EMOSIONAL DAN 

ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI DENGAN 

 IKLIM ORGANISASI DAN RELIGIUSITAS  

SEBAGAI VARIABEL MODERATING 
 

 

 

Tesis 

Untuk memenuhi sebagian persyaratan 

Mencapai derajat Sarjana S2 

 

 

Program Magister Manajemen 
 

 

  

 
 

 
Disusun Oleh : 

Erika Bestyasamala 

MM. 14501637 

 

 

 

 

PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN 

UNIVERSITAS ISLAM SULTAN AGUNG 

SEMARANG 

2018 



 

Tesis 

 

PENGARUH KECERDASAN EMOSIONAL DAN 

ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI DENGAN  

IKLIM ORGANISASI DAN RELIGIUSITAS  

SEBAGAI VARIABEL MODERATING 

 

 

 

Disusun Oleh : 

Erika Bestyasamala 

MM. 14501637 

 

 

 

 

Telah disetujui oleh pembimbing dan selanjutnya  

dapat diajukan kehadapan sidang panitia ujian tesis 

Program Magister Manajemen 

Universitas Islam Sultan Agung Semarang 

 

 

Semarang,  27 Maret 2018 

Pembimbing 

 

 

 

Drs. Widiyanto, M.Si, Ph.D 

 

 



 

PENGARUH KECERDASAN EMOSIONAL DAN 

ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI DENGAN  

IKLIM ORGANISASI DAN RELIGIUSITAS  

SEBAGAI VARIABEL MODERATING 

 

 

Disusun Oleh : 

Erika Bestyasamala 

MM. 14501637 

 

 
Telah dipertahankan di depan penguji 

 Pada tanggal 29 Maret 2018 

 

 

 

Susunan Dewan Penguji 

 

           Pembimbing            Penguji 

 

 

 

 

Drs. Widiyanto, M.Si, Ph.D Prof. Dr. Widodo, SE, M.Si 

 

 

 

  

 Dr. Budhi Cahyono, SE, M.Si 

 

 

 

 

 

Tesis ini diterima sebagai salah satu persyaratan 

Untuk memperoleh Gelar Magister Manajemen 

Tanggal 30 Maret 2018 

 

 

 
Prof. Dr. Widodo, SE, M.Si 

Ketua Program Pascasarjana 


